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المقدمة 
با مه تعالی 
الحمد لله الذي من علينا بنعمه وآلائه والصلاة والسلام على سيد 
المرسلين والأنبياء وإمام الخطباء وسيد البلغاء أي القاسم محمد وعلى آله 
الأطهار ولسان الحكمة الآخيار. 
أا ناا 
فا وك الخطابة علم وفن نها أصوها وا وا 
الكمة أن نوجز شيا غا قاله أل الفن عنها لكي تكون أداة يستعين ها 
طلبة مدرسة الخطابة على تحقيق أهداف المدرسة الت تأسست في العتبة 
ICE‏ 
EAS a N E,‏ 
والتأثير فى الآخرين لتكون سلاحا بيد الخطيب الذي يذهب إلى مناطق 
التبليغ لكي يتحقق الغرض من التبليغ. 
وسال الله تال التو فق؛ 
الشيخ علي الفتلاوي 
أستاذ فن الإلقاء والحوار والمنتاظرة 


0 


علم الخطابة وفنها 


تعريف الخطابة 

الخطابة : بالفتح مصدر خطب بالفتح ا 
خُطبة وحَطباء وهو إلقاء الكلام على الغي ومجازا يأ خطب معن وعظ؛ 
لأنه يارس الوعظ عن طريق مخاطبة الناس» وقيل : إن الخطبة اسم للكلام 
وضع موضع المصدر كما عليه جمع من اللغويين. 

والصفة المشبهة منه الخطيب وهو الذي يلقي الكلام» والجمع خطباء 
O eS EAE aE‏ 
إذا م يكن هناك أحسن منه في الخطابة أسلوبا أو مضموتاء والخطاب كثير 
ا لخطابة» والمؤنث منه الخطابة» والخطبة عند العرب هو الكلام المنشور 
اللسجّع ونحوه. والخطابة هذه إحدى أغراض علم المنطق والقى تسمى 
بالصناعات الخمس» وهي : صناعة الشعر» صناعة المغالطة» صناعة 
البرهان» صناعة الجدل» وصناعة الخطابة. 

وجاء تعريفها ق المنطق : بأهُا صناعة علمية يمكن بواسطتها إقناع 
الجمهور بالأمر الذي يتوقع حصول التصديق به بقدر الإمكان» وقوهم 
صناعة: أي ملكة يقدر صاحبها بواسطتها على الإيفاء بغرضه» وفيما نحن 
فيه تكون الخطابة قدرة التكلم مع الناس بشكل يفي بالغرض المطلوب»› 
وعرفها الحوفى: فن مشافهة الجمهور واقناعه واستمالته» وقال أرسطو: 
الخطابة هي القوة القادرة على الإقناع. 


تاريخ الخطابة 

یعود تاریخ الخطابة إلى تاریخ الإنسان نفسه» إذ هي إحدى وسائل 
التعبير التي استعملها الإنسان في مجالات حياته» ولا شك في أا أقدم من 
الشعر» وهما فتان أدبيان استعملهما عموم وخصوص من وجه كمافي 
ا لخطيب والشاعر فإن بعض الشعراء خطباء وبعضهم ليسوا بخطباء والعكس 
بالعکس. 

ومن اعتن بالخطابة اليونانيون» فقد قام علماؤهم بدراستهاءومنهم 
أرسطو» حيث بحث موضوع الخطابة وأسسها وتقسيماها الثلاثة : 
U E O E‏ 

وأما الخطابة فى الجاهلية فكانت ها مكانة لديهم» وكان الأسلوب 
ا لخطابي عندهم يعتمد السجع الكلام» ولعله هو الأسلوب المفضل عند 
العرب البلغاءء ولذلك نرى ان هذا الآأسلوب هو المتبع فى القرآن الحكيم 
وكلام أهل البيت عليهم أفضل الصلاة والسلام. 

وتختلف الخطابة باختلاف الغرض الذي سيقت إليه فر مما كانت 
حماسية إذا أنشئت فى مجال الحرب والقتال» وربا كانت تفاخرية إذا ما 
تناولت ذكر أمجاد قومهم أو آبائهم أو بلدهم» وربا كانت غير ذلك 
كالمستعملة تي زواج أو مات أو إصلاح أو نئة أو قضاء أو ما شابه ذلك» 
ولا معنى لتحديدها بموارد معينة؛ لها تتبع الغرض الذي لأجله تنشاً 
ا 


وفي الإإسلام تنوعت الأغراض»› وقد استعملها الرسول 
جبلا بال فى الدعوة إلى الدين»ء وف المناسبات الإسلامية العامة» 
وال 

ولأهمية ا لخطبة فقد جعلها الإسلام جزءا من العبادة فى بعض الموارد 
وصبغها بصبغة الوجوب» كخطبة الجمعةء والعيدين» وهذا أصبحت الخطبة 
في الإسلام ميزةء وازدهرت أكثر من الشعر وأصبح هما شأن مهم في 
مجالات العمل الإسلامي بل وسائر المجالات. 

نعم إن الإسلام هذب بعض الأعراف الجاهلية ومنها مسألة التفاخر 
بالأنساب فجعلها تفاخرا باتباع الدين» وهذب الحماسة عما كان عليه في 
E‏ 

ويقول الخطيب المعاصر الشيخ جعفر الملالي: «إن الإسلام أضاف 
إلى الأغراض الخطابية التق كانت» أربعة أغراض أخرى هي : التبليغيةء 
والوعظية» والتربوية» والسياسية» ولكن لا دليل هذه النسبة ولا للحصر 
EEN EE IE E TEE‏ 
كالخطب السياسية مثلاء وهناك الخطب العلمية الت مارسها الإسلاميون 
ما م تكن على أيام الجاهلية» فالأفضل أن لا تحصر بأغراض معينة بل 
OE EE‏ 

وسيأني مزيد من الكلام عند الحديث عن الخطابة في الإسلام وسائر 
الأديان. 


الخطابة ودورها الإعلامي 

رغم أن الإعلام ظاهرة من ظواهر القرن الرابع عشر للهجرة 
(القرن العشرين للميلاد) إلا أن جذوره ضاربة فى أعماق الماضي 
N TE E‏ 
اکال الإعلام. 

ففي العصور البدائية استخدم الإعلام عبر الحكماء والمعلمين والمنبئين 
لاستتباب الوضع الداخلي فى كثير من البلاد» وفى بداية عصر التأريخ قام 
ملوك باستخدام الكهنة للتأثير في أتباعهم عن طريق تزويدهم بمعلومات 
وأنباء تحببهم فى نفوس الأتباع من جهة» وتساعدهم في السيطرة عليهم من 
جهة أخرى. 

وكل الحضارات القديمة استخدمت الإعلام کلا كسا طريفة 
وفهمه» فمنهم من كان يجسده عبر الاحتفالات» ومنهم من کان يحققه من 
خلال إقامة المباني العملاقة كما هو الجال عند فراعنة مصر. 

ولكن الذي يجلب الانتباه أن اليونانيين استخدموا فن الخطابة كوسيلة 
إعلامية لاستقرار حكمهم» وفى هذا امجال يقول حاتم : «كان الإعلام ثي 
العصر اليوناني يتمثل فى خطابة الخطباء السياسيين وفى الملاحم الق تروي 
بطولات الحروب في شعر حماسي كإلياذة هوميروس». 

ولدور الخطابة فى تكريس الإعلام وضع أفلاطون كتابه (الجمهورية)» 
إذ أورد فيه ما ينبغي أو لا ينبغي قوله للشعب؛ صغيرهم وكبيرهم في دولة 
مدينته الفاضلة بفرض السيطرة وضمانة ولاء الشعب للقيادة والنظام. 


۲ 


وهذا سقراط هو الآخر عمد إلى المغالطة فى النقاش والخطابة وكان 
غرضه الاستفادة من الخطابة كوسيلة إعلامية يمكن أن يؤثر عبرها في نفوس 
الجماهير. 

وجاء أرسطو فوضع كتابه (البلاغة) والذي فيما بعد عده من قبل 
E a a O SÎ‏ 
كتب أحدهم عن كتابه هذا قائلا: «إن أرسطو يعود بنا إلى الأرض من 
جديد فهو فى كتابه الخطابة يهيئ لنا أول كتاب عن نوع معين من الدعاية 
وتلك دعاية الاستهواء بطرق الكلام والخطابة وما زال هذا الكتاب يعد 
دراسة منهجية للدعاية الكلامية من ناحيتها الفنية». 

وق اا الر اتون املو ار لاا واا غا ور طرق اير 
ولعلهم تعلموها من السيد المسيح به الذي كان يسيح فى الأرض بغرض 
التبشيرء» وما التبشير إلا نوع من أنواع الإعلام أو الدعاية ان صح التعبير. 

والعرب في العصر الجاهلي كان همم أبرز معام الإإعلام وقد تمثل تي 
سوق عكاظء حيث كانت القبائل العربية ترسل أبلغ شعرائها إعلاما منها 
عن فصاحتهاء وكان الفخر كله للقبيلة ال يفوز خطباؤها وشعراؤها 
بالقدح المعلى»وأعلى مراتب الفوز كان نيل نتاجهم الأدبي التعليق قي 
الكعبة فى عداد المعلقات. 

وأما في الإسلام فالملاحظ أن الخطابة كادت أن تكون الوسيلة الإعلامية 
الوحيدة فى عصورها كافة» فالخافاء والحكام والملوك والسلاطين والأمراء 
والرؤساء كلهم استخدموا الخطابة وسيلة إعلامية بارزة في شن الحقول. 


اا 


فائدة الخطابة 

للخطابة أثر مهم وبنّاء فى حياة الآمم والشعوب» بل هي ضرورة 
اجتماعية في حياة الناس العامة وقي قضاياهم المختلفة العقائدية والتربوية 
الك والا اغ واا لاا وا ا ا 
الخصومات»› و العداوات»› وتفصل ازات وتار ةة الجماهير 
للدفاع عن الكرامات» وحفظ الحرّمات» ويُرغب فى الخيرات» كبناء المدارس 
والمستشفيات ويخرضن غل اكتسات الفضائل والكمالات» واجتناب 
الرذائل والموبقات. 
ALES AEE‏ 

وإضافة إلى هذا يمكن استخدام الخطابة للتثقيف والتوعية والمداية 
والإرشاد» كما فى الخطابة الحسينية خاصة» والخطابة الدينية عامة. 


الغاية من الخطابة 

بالعمل طبق تلك الإرادة هو عنوان للتوحيد» والإعراض عنه هو 
عنوان للكفر والعصيان» فكل شيء له نسبة إلى الباري (عز وجل) يعظم 
ویجد بوصفه عنوانا لتوحیده - تعالی -. 

والأمر كذلك فى الدعوة إلى سيد الشهداء» فهو رمز للتوحيد وكلمة 
الله لنسبته إليه بإمامته امنصوص عليها فى قول الني «هذا يعني 
ا لحسين يه _ إمام ابن إمام أخو إمام أبو أئمة تسعة». 


٤ 


أنواع الخطابة 

للخطابة أنواع عديدة : 

١‏ الخطب الدينية» وهي ما تخص رجال الدين وقراء العزاء كخطب 
الأعياد ومجالس العزاء وغيرها. 

EE O ST TT N TE 
العسكريين.‎ 

ABE N a 

٤‏ الخطب القضائيةء وتتضمن المرافعة والاتمام والدفاع وغالبا ما 
تكون من الحامين وبخاصة فى عصرنا هذا. 

E E 

1 الخطب العسكرية» وهي الق يلقيها قادة الجيوش ورؤساء الأنظمة 
ا 

۷ الخطب العامة» الخطب الاجتماعية كالزواج» وغيرها. 


آقسام الخطابة 
الخطابة تنقسم إلى قسمين هما: العمود والأعوان. 


أ - العمود 
وهو مادة الخطابة الق تتألف منها الحجة الإقناعية (أي حجة إقناع 
الآخرين) وسمي عمودا لأنه قوام الغطابة وأساسها. 


10٥ 


ب - الآعوان 

وهي الأقوال والأفعال والعوامل المؤثرة والمعينة على إقناع الآخرين 
وكما العمود من مقومات الخطابة فالأعوان كذلك» فبهما يستمد الخطيب 
فعاليته وتأثیره ف المستمعين. 


موضوع الخطابة 

ليس للخطابة موضوع خاص تبحث عنه بمعزل عن غيره» بل يصح 
چا ل و و 
للخطابة. فموضوعها کل الأمور الاجتماعيّة والسياسية والاقتصادية 
والاعتقادية والأخلاقية والثقافية والعسكرية والقضائية والدينية والتربوية» 
وغيرذلك من شؤون الدين والحياة» بشرط تناول الموضوع بأسلوب 
عطا اواعل فان ل ات غا فت 

نعم» يجوز للخطيب أن يجعل موضوعه تاريخ حياة شخصية مرموقة؛ 
E LG LS‏ 
الک کر ا ا 
والأولياء والعلماء والجاهدينء وذكر أخلاقهم وجهادهم وعلومهم وسائر 
صفاهم الحميدة. 

كما يجوز للخطيب أن يجعل موضوعه تاريخ حياة بعض كبار الكفر 
والظلم والنفاق»ء ويذكر مواقفهم السيئة» وصراعهم مع الحق» وإيذاءهم 
للمؤمنين» كفرعون ونمرود وأيي جهل والحجَاج وزياد وغيرهم» ويذكر 
انتقام الله تعالی منهم. 


ركان الخطابة 
N E RS CE‏ 


١‏ الخطيب 

هو الذي يظهر للناس ما يحمله من آراء ويحاول إقناعهم ها بشي 
الوسائل الممكنة. 
۲ الخطاب 


ا ا ی ق E‏ 
و على وفق آفکاره. 

٣‏ المخاطب 

وهو ثلاثة أجزاء: 

أ - المخاطب : وهو الموجه إليه الخطاب» إما الجمهور أو الحصم في 
0 

ب _ الحاكم : وهو الذي محكم للخطيب أو يحكم عليه لأهليته في 
ذلك. 

ت - النظارة: وهم المستمعون الذين ليس هم شأن سوى تقوية 
الخطيب أو توهينه» كاهتافات والتصفيق» وغالبا ما يصدر عن الشعوب 
وبالآخص العربية منها. 


علاقة الخطابة بعلم النفضس 

تعلم أن علوم العربية والمنطق» والإحاطة بمسائل الفقه» والعقائد 
وامتلاك بعض المؤهلات لا تجدي نفعا إذا م بحسن الخطيب أساليب 
التعامل مع الفرد والجتمع» فإن غرض الخطيب منهم» هو أن يؤسس فيهم 
موطن الولاء للدين والمذهب» وهذا لا يأن من مجموعة تصرفات شخصية 
وارتجالية» وإنغا يحتاج إلى خطوات علمية دقيقة نابعة من منهج خخطط له 
ا 

فالمنطيب وهو مقبل على الجتمع يواجه أشكالا وأفاطا متعددة من 
السلوك والآراء الق قد تخالف في البعض منها ما يحمله الخطيب من 
معتقدات ومبادئ سلوكية» فالخطيب يجب أن يعد ويهياً لمواجهة جميع 
ذلك. 

علم النفس الاجتماعي يزود الخطيب ‏ من جهته ‏ بقواعد مهمة 
يمكنه منها تحليل سلوك الفرد وهو فى الجتمع»فإن سلوكه وهو مندمج مع 
مجتمعه غير سلوكه وهو منفرد مع ذاته» كما انه يقوم بدراسة السلوك 
الجماعي. 

فدراسة فروع علم النفس» وجخاصة علم النفس الاجتماعي أمر لابد 
منه» لا يمكن للخطيب أن يستغني عنه» كيف يستغني عنه وهو الذي لا 
يستغني عنه كل من كان له وظيفة مباشرة مع امجتمع» كالسياسي والمفكر 
والعسکري. 


كيف نحصل على الخطابه؟ 

م تكن الخطابة سهلة المنالءبل تحتاج إلى احتمال المشاق» والى الجد 
والسعي الحثيث والمثابرة» وبمذا يمكن بلوغ هذه النعمة العظيمة. أما طرق 

أ¡ - قابلية تلائم الخطابة 

O O E RTT 
يكون ثابت الحنان» ذكي القلب» طلق اللسانء فإذا اجتمعت فيه القابلية‎ 
فلا يحتاج إلا إلى التعلم والممارسة».‎ 

ب - دراسة آصول الخطابة 

للخطابة الحسينية أصول وقواعد يحب على الذي يسيرفي طريقها أن 
يتعرف عليها ليصل إلى غايته العظيمة. وقيل «من ترك الأصول حرم 
الوصول». 

ج - الاطلاع على الكثير من العلوم 

ويتلخص ذلك ٿ جهتين : 

الأولى : أن يكون الخطيب من طلبة العلوم الإسلاميةء الذين يتلقون 
العلوم ‏ علوم أهل البيت «ليه» في المدارس والجوزات الرسمية. 
ولاستقطاب قدراته وقابلیاته» ولحفظ وقته وصیانته ان يتلقی الدروس من 
أساتذة يعدون من أهل الاختصاص»فالخطيب عليه ان يواصل دراسته 
الحوزوية وأن يتقن على نو الاختصاص الفقه والعقائد. 


۱۹ 


الثانية: أن يوسع الخطيب دائرة ثقافته» واطلاعه على العلوم المختلفة 
كالتعرف على بعض أساسيات العلوم الطبيعية» وعلم النفس» والاجتماع» 
والتعرف على الفرق والمذاهب الإسلامية والتاريخ الإسلامي» والتعرف 
أيضا على بعض الحضارات العالميةء وان يتابع الأحداث العالية» كما عليه 
متابعة التطورات العلمية في مختلف العلوح. 


وأهم المؤهلات الذاتية للخطيب هي : 

- سلامة اللسان 

إن اللسان أداة التخاطب والتفاهم»ء ووسيلة لإيصال ما في النفس 
والقلب والفكر إلى الآخرين. قال الشاعر: 
إن الكلام لفي الفؤاد وإّما جُعل اللسان على الفؤاد دليلا 

قال أميرالمؤمنين يه : «مَغْرَسٌ الكلام: القلب» ومستودعه: 
الفكر» ومقويه : العقل» ود الان وك اروف ورو 
المعنى» وحليته : الإعراب» ونظامه: الصواب». 

ON O 

وقال اا «الألسن تترجم عما جنه الضمائر». 

واللسان أداة الخطيب وسلاحه ووسيلته» ولا بد من أن تكون هذه 
لااد ارا اه ور وال کی رن ا ال ن دا 
الال كما مضو ل الائ حه ق مدان القال. 

ا ی ا 2 
الحروف من سخارجها بصورة صحيحة» وبيسر وطلاقة. 

E E N E N 
الخلل» أي إن الخطيب يجب أن لا يكون: فأفاءء ولا تأتاءء ولا ألقغ» ولا‎ 
ألكن› ولا أعجم» ولا أحكل.‎ 
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فالتآتاء: هو الذي يصعب عليه النطق بحرف التاء فيردده عدّة مرات 
ا ا یا ری ا رل هال او ل ال 

والفأفاء: هو الذي يصعب عليه التلفظ بحرف الفاء فيكرره عند 
ا ا و ل ل 

والألثغ : هو الذي يتعذر عليه النطق بحرف فيبدله إلى آخرء والحروف 
الق تدخلها اللثغةء أربعة :القاف» والسينء واللام» والراء. 

اه بالقاف إذا أراد أن ينطق بحرف القاف أبدله طاء فيقول بدل 
قلت TT‏ عاطل. 

والألثغ بالسين إذا أراد أن ينطق بحرف السين أبدله ثاء فيقول بدل 
بسم الله : بثم الله» وبدل حسن : حثن. 

وأمّا الألثغ باللام فإذا أراد أن يتلفظ حرف اللام أبدله ياء فيقول بدل 
جمَل : جمي› وبدل عادل: عادي» ويدل مولاي : مویاي. 

وأمّا الألثغ بالراء فهو أنواع» فبعضهم يبدل حرف الراء ياءء فإذا أراد 
أن يقول: رَعد»ء قال: يعد. 


ومنهم من يبدل حرف الراء غيناء فإدذا أراد أن يقول : بررة»› قال : 


وبعضهم يبدل حرف الراء ظاء فإذا أراد أن يقول: عَرّب» يقول: عَظّب. 


ومنهم من يبدل حرف الراء ذالاء فإذا أراد أن يقول: مَرة» يقول: 


٤ 


۲ خسن البيان وطلاقة اللسان 

إن الخطيب يحتاج إلى حُسن البيان» إضافة إلى سلامة لسانه من 
العيوب ال ذكرناهاء أي أن يتلفظ الكلمات بصورة حسنة جميلة ويقوة 
وحرارة» ولا يكون فى لفظه برودة» بحيث نوت الكلمات على شفتيه. كما 
ی ا کو غ ا و وای ا 
الكلام» فلا يتوقف أو يتأن كثيرا؛ أي لا تكون فيه حبسة» ولا عقلةء ولا 
E O‏ 

E SS 

والعقلة : أي التواء اللسان عند إرادة الكلام. 

والتمتمة : هي التعجيل ى الكلام فلا يفهم السامع. والتمتام: هو 
الذي يعجّل بكلامه فلا يكاد يفهمك. ا ا التردد ي الكلام. 

ا وهو إدخال الرجل بعض كلامه في بعض. 

وقال ابن منظور: اللقف في الكلام ثقل وعَي مع ضّعف. ورجل 
(ألف) بَيّن الَف أي عَييٌ بطيء الكلام» إذا تكلم ملأ لسائه فمه. 

إن هذه العيوب تنع الخطيب عن الاسترسال في الخطبةء فلا يكون 
بيانه حسناً ولا لسانه طلقا. وهذه العيوب أسباب: بعضها حالات مرضية 
بسبب الأمراض القلبيّة أو الرئوبُة» أو ضيق النفس» فيصاب المتكلم 
بالبهر» وانقطاع التفس؛ وبعضها بسبب التعب الذهني» أوتشتّت الأفكارء 
أو التهيّب من الجلس أو من بعض الحاضرين. وأكثرها يمكن التغلب عليها 
بالمعالجحة الطبية أو النفسية» والتمرين ومارسة الكلام. 
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٣‏ خسن الصوت 

E EE E E 
الصوت الحسن»:‎ 

وقال الإمام الصادق ية : «ما بَعث الله عر وجل نيا إلا حَسَنَ الصوت. 

کا کا ا ا 
تبارك وتعالى يقول لداود يوم القيامة : يا داود مجدي اليوم بذلك الصوت 
اسن الرخيم». 

فقال و ا الحسن الرخيم : «هو الرقيق الشجي 
الطيب التغمة». 

إن اعرا والارقاع دا بس لفرت اين ار 
ويستشقل الصوت الخشن» أو ذا الرلّة المزعجةء أو الذي يخرج من الأنف» 
أو كآنه يخرج من بئر أو جرّة فارغة؛ ولذا ورد التأكيد على اختيار ذوي 
اللأصوات الحسنة فى الأذان وقراءة القرآن» وكذلك الأمر ف الدعاء. 

فالخطيب الحسيي بحتاج إلى صوت جيل أو مقبول على الأقل» 
ورخيم آي فيه رقة ومرونة) اليساعده على قراءة الأشعارء والأطوار 
المختلفة في المدح والرثاء. 

ی و ارف ورو اا وال 
من التصرف بنبرات الصوت وتغييره حسب الحاجة من هم ما يتميز به 
ا لخطيب الناجح. وذلك فى أصله موهبة ربانية بختص بها بعض البشر من 
غير كسب» غير أنها تقوى وتنمو بالتمرين والتعلم كجميع المواهب 

۲٢ 


الشخصية. وليس هناك قواعد عامة مدونة بمكن بها ضبط تغييرات 
الصوت ونبراته حسب الحاجة» وإنّما معرفة ذلك تتبع نباهة الخطيب قي 
اختياره للتغيّرات الصوتية المناسبة التي يجدها بالتجربة والتمرين مؤثرة في 
المستمعين؛ ولأجل هذا يظهر لنا كيف يفشل بعض الخطباء؛ لآنه محاول 
المسكين تقليد خطيب ناجح في هجته وإلقائه» فيبدو ابيا سخيفا؛ إذ يظهر 
بمظهر المتصتع الفاشل. والسرً أن هذا أمر يدرك بالغريزة والتجربة قبل أن 
يدرك بالتقليد للغير». 

ا راشا نه ها أن السرت إضاة إن حه ب ل أن 
يدوم ويستمر مع المحاضرة والخطبة إلى النهاية» إذ ربّما يكون الصوت حَسنا 
ولكنّه يتقطع فى أواخر النطبة» أو يُصاب الخطيب بالبهر» أو التوقف بسبب 
نتا الأرتار او او اهاه ارخ ا ا ركت 
الأشاب: 

شو و 

إن ال يراج المشمحن: وهر شط اتظارجي وغعبر ف مد 
إليه» فإذا كانت فيه عاهة ظاهرة قي وجهه»ء كاعوجاج الفم» أو بروز 
NA E O‏ 

وكذلك إذا كانت يده أو بعض أصابعه غير طبيعية» فعليه أن لا يظهر 
ذلك العضو أمام المستمعين مهما أمكنء معت الأستاذ الفلسفي يقول: 

«شكا إلي بعض الخطباء قلة التوفيق» وطلب مني أن يصعد المنبر ويقراً 
ا وري و ا ا قال الشيخ الفلسفي : فقراً 
۲۷ 
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E E A O E E 
ولك إصبَّعك السبابة طويلة جدا فعندما توشر بها تتداعى للناظرين خيارة‎ 
طويلة أو ما شاهاء فيقل توجههم إليك وينشغل ذهنهم عنك» فحاول أن‎ 
تخفي إصبعك عن المستمعين مهما أمكن عند القراءة».‎ 

a OEE E eg EI 
الور وی ا ا‎ 
اختار الله تعالى أنبياءء من ذوي الوجوه الحسنةء والمنظر الجميل» ومن‎ 
المنزهين عن كل عاهة توجب نفرة الناس منهم.‎ 

ه ‏ قوة الحافظة 

يحتاج الخطيب إلى حفظ نصوص كثيرة من آيات بينات» وأحاديث 
وروايات» وخطب ورسائل وكلمات حكميّة» وقصائد»وقطع شعرية» 
وحوادث ووقائع وأخبار. 

فمن الضروري أن تكون حافظته قوية» وذاكرته أمينة زاخرة 
بالمعلومات والشواهد» كي تعينه عند الجاجة. ولا يستساغ للخطيب أن 
يصعد المنبر فيقول : قال الله ما معناه» أو يلقي محاضرة دون أن يذكر فيها 
نصوصاء ومكتفيا بالكلام الارتجالي أو الحديث الإرسالي» فإن النص في 
ا لخطبة كالدرة فى العقد» أو الحجر الكري قي الخاتّم. 

ENS OS Aral EE 

ويختلف الناس فى طريقة الحفظ. ولا ننسى أن الشباب» وفراغ البال» 
عاملان مساعدان على الحفظ السريع. 


۲۸ 


٦‏ قوة القلب والجرأة 

إن المنطيب مهما كان عالما وقّاناء إذا م يكن قوي القلب وجريغا 
ورابط الجأش» لا يستطيع أن جخطب بنجاح. 

ea TE EGE TS 
الاسترسال تي الكلام.‎ 

أمّا ا خجل» وضعف القلب وقلة الجرأة» فهي من الأسباب الموجبة 
لفشل الخطيب» ونسيان ما حفظه وأعده للخطبة. 

قال أمير المؤمنين كه :« بيان الرجل ينبن عن قوة جَنانه. 

وبا مناسبة» حدثني أحد أصدقائي العلماء جلهء قال: «حدثني 
انی فال ا كت طالا فى اررة امجفة آنام شان اتفشت م 
ان و ردا ا6 ا ف ال انی خا 
Cea EE EEE E‏ 
ارت ل اين صد أخدا امن ولون آنا و ضاي فاا 
أراد أن يتكلم لم يستطع؛ إذ سيطرت عليه هيبة الجلس والمنيرء وأصيب 
بحالة غير طبيعية بحيث لم يستطع أن ينزل من المنبر فقمنا إليه وأخذنا بيديه 


أ 


وأنزلناه. 

قال : فقمت أنا وكنت قد أعددت خطبة للإمام علي يه حفظتها 
جيّداء فلمًا ارتقيت انبر نسيت الخطبة من أوّها إلى آخرهاء ولم أتذكر منها 
حين جملة واحدةء فتركت المنير ونزلت. ثم صعد ثالثنا وكان جريئا فتحدّث 
بطلاقة» وصار بعد ذلك من كبار الخطباء». 


۲۹ 


aR O E SR 
نم فشل الخطيب فى عمله. وأمّا الجرأة فتعطي الخطيب قوّة وإقداما على أداء‎ 
a N o Ee EER RO E 
من عدم النجاح» أو من هيبة امجلس» أو هيبة بعض الحاضرين» وهذه‎ 
E ا‎ 
وعدم الاكتراث» قال أمير المؤمنين ايه : «إذا هبت أمرا فقع فيه» فإن شدّة‎ 
و أعظم ما تخاف منه».‎ 

۷ العقل والفطنة والذكاء والذوق السليم 

تستلزم المخطابة الحسينيّة الحديث عن مواضيع متنوّعةء وأمور عختلفة : 
اجتماعية» وعقائدية» وسياسية» وتارجخية» واقتصادية» وتربوية» وغير ذلك. 

والجالس الحسينية بحضرها أصحاب الثقافات العالية» والناس المتوسطون› 
والناس العاديون» فهذا عالم» وذاك مثقف» وهذا متوسط الثقافةء وذاك أمَّي. 
والمستمعون يختلفون فى أهوائهم»وميوم» ونوازعهم» ES‏ 
الذي كثرت فيه الاتجاهات الفكربة» والعقائديّة» والسياسيّةء والاجتماعية. 

Na E EEE Eg 
أو المستمعين» أو أصحاب الجالس» أو غيرهم» فمن الضروري أن يكون‎ 
ا لخطيب على درجة من العقل والفطنة والذكاء والوعي› ا‎ 
يتصرف تصرف الحكيم الحاذق»فينتخب الموضوع أو البحث المناسب‎ 
للزمان وال مكان» والنافع للمستمعين» والملائم للظطروف والأحوال» فيعرف‎ 
ماذا یقول» وکیف يقول» ومی یقول.‎ 
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قال الإمام أمير المؤمنين له : «كلام الرجل ميزان عقلهء. 

وقال آیضا : «ینبی عن عقل کل امرئ لسائه» ویدل على فضله بیانه». 

«حُكي أن البادية قحطت فى أيّام هشام بن عبد الملك الأموي» 
فقدمت عليه العرب» فهابوا أن بُکلموه» وکان فيهم درواس بن حبيب 
وه أبن ست عدرة نةه له دو اة وغله لان دقعت لته شين 
هشام» فقال لحاجبه: ما شاء أحد يدل علي إلا دَخَل حن الصبيان! 
E E TE‏ 
لكلا شرا وطيا: وإ لا بغر فاها فة إلا شر فان انال ار 
المؤمنين أن أنشره نشرته» فأعجبه كلامه» وقال له: أنشره لله درّك» 
فقال: يا أمير المؤمنين» إِنّه أصابتنا سنون ثلاث: سنة أذابت الشحم» 
وسنة أكلت اللحم» وسنة دقت العظم» وفي أيديكم فضول مال» فإن 
کانت لله ففرٌقوها على عباده» وإن کانت هم» فعلام تحبسوها عنهم؟ 
وإن كانت لكم» فتصدقوا بها عليهم» فإن اله زي المحصدّقين» فقال 
هشام : ماترك الغلام لنا في واحدة من الثلاث عذراء فأمر للبوادي 
عائة ألف دينار» وله بائة لف درهم» م ل ا 
مالي حاجة فى خاصة نفسي دون عامة المسلمين. فخرج من عنده وهو 
ا القوم». 

استطاع هذا الشاب العاقل الذكي أن يتصرف تصرفا سليماء ويتكلم 
کلاما اا فأدرك بغیته› واستحصل غایته. وهکذا کل خطیب عاقل 
فطن ذكي يقدر الظروف والمناسبات» فيضع الأشياء مواضعها. 


۲١ 


۸ سلامة الجسم وقوته 

التكلم بصورة متواصلة وبقوة ا ای ف ا 
وفكريّة كبيرةء والطيب يذل جُهداً فكريًا وجسميًا كثيرا فى أثناء إلقائه 
ا 

E a a a a e 
من مواد وأجزاء للخطبة» من نصوص وشواهد وأدلة قرآنة وحديشّة‎ 
وأديّة وتاريية وغير ذلك» ويوردها بصورة منظمة ومتسلسلة ويدون‎ 
توقف وتريّث» مع مراعاة الناحية الفّية والتأثير والإقناع» وأخيراء ييج‎ 
العواطف واسترقاق القلوب واستدرار الدموع» فهو لى الواقع فى امتحان‎ 

وأما ا لجهد الجسمي : فلأنه عندما يتحدث بصورة متواصلة وبقوة يكون 
ا في حالة تعبئة عامَة؛ ولذا تتضاعف دقات قلبه» ويُسرع دوران 
الدم ي جسمه» فترتفع حرارة بدنه فیتصبّب عرقاء ویشعر بتعب شدید. 

٩‏ موهبة الخطابة 

قسّم الله تعالى مواهب واستعدادات مختلفة بين خلقه» فهذا أعطاه 
موهبة التجارة» وذاك أعطاه موهبة الطب وهكذا. والإنسان إذا عرف 
موهبته وغاهاء ورباهاء ومارسها نجح ټی ع يي عمله. 

والخطابة من جملة المواهب الى يهبها الله تعالى لبعض عباده» فمن 
الضروري لمن يريد أن يمارس الخطابة أن يكون مزوّدا يمذ الموهبة إضافة إلى 
هلات الذاتثة الأخرى. 


اا 


فعلى هذا الأساس لاب للخطيب من أن يكون موْهَلا علميًا ليؤدّي 
i‏ وافية. فبالدرجة الأولى عليه أن يتقن العلوح الإاسلامية 
وبالأخص الدروس الحوزوية» مع مقدماها مل : قواعد اللغة العربية 
والمنطق» ثم يستزيد من العلوح الحديثة. 

العلوم الإسلاميّة 

١‏ قواعد اللغة العرييّة 

آي كله اتر اصرف قان مراغاد ر عة الل العربة تون 
اللسان من الخطاًء وهي للخطيب كالسلاح للمقاتل. م من دوما لا يكن 
فهم النصوص القرآنية والحديثية والخبرية. 

قال الكسائي (الأديب النحوي): «اجتمعت أنا وأبو يوسف القاضي 
(الفقيه) عند هارون a‏ فجعل أبو يوسف يذم النحو ويقول: وما 
النحو؟ فقلت» وأردت أن أعلمه فضل النحو: ما تقول ف رجل قال 
رل آنا قاتل غلامك؟ وقال له آخر: أنا قاتل غلامَك؟ أيْهما كنت 
O TT ETT‏ 
له علم بالعربية» فاستحيا أبو يوسف وقال : كيف ذلك؟قال الذي يؤخذ 
بقتل الغلام هو الذي قال: أنا ق غلامك _ بالإضافة ‏ لأنه فل 
ماض» وأمّا الذي قال: آنا قاتل غلامّك ‏ بالنصب _ فلا يؤخذ؛ لأله 
مستقبل لم یکن بعد» کما قال الله عز وجل : * ولا فَقرَیَ لَِاءِإِب امل دی 
عدا 9 إل أن اء أ 4 فلولا أن التنوين مستقبل ما جاز فيه E‏ فکان 
أبو يوسف بعد ذلك يمدح العربية والنحو». 

۳۲۳ 


وكتب العربية كثيرة» وال درس فى الحوزات العربية عادة هي : 

(الآجرومية) حمد بن محمد بن داود الصنهاجي . 

(قطر الندى وبل الصدى) لابن هشام عبد الله بن يوسف بن أحمد. 

(ألفية أبن مالك) أرجوزة فى النحو نظمها محمد بن عبد الله بن مالك 
الطائي. 

(شرح ألفيّة ابن مالك) لابن الناظم. 

(شرح ألفية ابن مالك) المعروف بشرح ابن عقيل» للقاضي جاء الدين 
عبد الله بن عقيل العقيلي الممدان. 

(مغني اللبيب عن كتب الأعاريب) لابن هشام. 

(دراسات في قواعدالعربية) للشيخ عبد المهدي مطر. 

۲ المنطق 

عرّفوا علم المنطق بأنه« آلة قانونية تعصم مراعاتا الذهن عن الخطأً 
في التفكير»» فهو علم منهج الاستدلال العلمي والعقلي الصحيح الذي 
ترتكز عليه جميع العلوم الإسلامية. 

إن کی المنطق المعروفة هي : 

(الخاشية) لملا عبد الله شهاب الدين حسين اليزدي. 

(تحرير القواعد المنطقية في شرح الرسالة الشمسية) لقطب الدين محمد 
الزازی: 

(المنطق) للشيخ محمد رضا المظفر. 

(خلاصة المنطق) للدكتور عبد اهادي الفضلي. 

۳٤ 


۳ الفقه 

کل عل ا ا حو الارن ا الوجوب: 
EUAN EAE‏ 

فاللازم للخطيب أن يدرس دورة فقه كاملة حي يعرف أحكام 
الإسلام؛ لأله يتطرّق عادة فى آثناء خطبته إلى أحكام الشريعة ويدعو إلى 
تطبيقهاء فلاب أن يكون عارفا عالاً بأحكام الله حى يتحدّث عنها ويدعو 
ا 

إن غلنم الفقه هو: عنم الأخكاء الشرغية أو الوظ اف العلمية: 
يان أخرى :غلم ااال ارا 

قال الإمام محمد الباقر ي : «سارعوا في طلب العلم» فو الذي 
نفسي بيده لحديث واحد فی حلال وحرام تأخذه عن صادق خير من الدنيا 
e E E‏ 


AMI NSR A 


تخ دو ومات ہم عه انها ». 

وفي رواية محمد بن مسلم عن أبي جعفر ايه قال : «تفقهوا فى الحلال 
والحراح وإلا فأنتم أعراب». 

وعن جابر (الجعفي) عن أبي جعفر ج4 قال: قال لي: «يا جابرء 
E EE E E E a‏ 
الشمس حتى تغرب». 

وقال الإمام الصادق ايه : «حديث فى حلال وحرام تأخذه من 
صادق خير من الدنيا وما فيها من ذهب أو فضة». 
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والكتب الفقهية كثيرة وأشهرها ق الحوزة هي : 

(تبصرة المتعلمين) و(المختصر النافع في فقه الإماميّة) و(شرائع 
الإسلام في مسائل الحلال والحرام) للمحقق الحلي نجم الدين جعفر بن 
ا 

(اللمعة الدمشقية) للشهيد الأول الشيخ محمد بن جمال الدين مک 
العاملي ا لجريني. 

(الروضة البهية فى شرح اللمعة الدمشقية) للشيخ زين الدين الجبعي 
العاملي. 

(المكاسب الحرّمة) للشيخ مرتضى الأنصاري. 

ولكتاب المكاسب الحرمة شروح كثيرة. 

(القواعد العامة فى الفقه المقارن) للسيد محمد تقي الحكيم. 

(دروس فى الفقه المقارن) للشيخ محمد إبراهيم الجناني. 


٤‏ - أصول الفقه 

NEA E A a ES 
يتطرق إليها علم أصول الفقه تنفع الفقيه وتنفع غيره من طلاب المعرفة»‎ 
لأه يفتح آفاقا كثيرة على فكر الإنسان وعقله» وهو مازلة مفتاح لكنوز‎ 
الفقه والمعرفة.‎ 

وعلم الأصول هو الأساس الذي تبتنى عليه قضايا العلوم الإسلامية 
من تفسير وحديث وفقه وسياسة واقتصاد وما إلى ذلك. 


۲٢ 


ET‏ هو علم منهج الاستدلال على مقاصد الكتاب 
والسنة» فهو يشابه علم المنطق من ناحية الاستدلالء ولكن الفارق بينهما 
أن علم المنطق منهج للاستدلال العام والتفكير مطلقاًء وعلم الأصول 
منهج لعملية التفكير الفقهي فى استنباط الأحكام. فالواجب على الخطيب 
ادر E‏ إن کتب الأعتل كثيرة والمعروف منهافى 
الدراسات الحوزوية : 

ر ا 
الشهيد الثان. 

ا عر ر اا ن 

(فوائد الأصول) أو (الرسائل) للشيخ مرتضى الأنصاري. 

N E eS 
بالا خوند.‎ 

ولكتاب كفاية الأصول شروح كثيرة. 

(أصول الفقه) للشيخ محمد رضا المظفر. 

«المعالم الجديدة في الأصول) و(دروس فى علم الأصول) للسيّد الشهيد 
محمد باقر الصدر. 

(الحلقة الثالثة فى أسلوها الثاني) للشيخ باقر الإيرواني. 

2 العامة للفقه المقارن) للسيد محمد تقي الحكيم. 


۳۷ 


ه- الحديث أو (دراية الحديث) 

لمعرفة كتاب الله والسنة النبوية الشريفة والعقائد والأخلاقيات لابِد 
Cg A ENE EE as‏ 
ضروريّة؛ لأن الحديث فيه : المطلق والمقيّد» والعام والخاص» والصحيح 
وولو و و 

فمن كتب الحديث المعروفة : 

لري هد الان زين لين ا الام 

ا لا ت 

r‏ لخت :و جكافة في علم الدراية) للشيخ جعفر 
الان 

E O a 
اقرغ بل هو غا فكل اعات الوا ى الاد وار‎ 
والتاريخ وقصص الأنبياء.‎ 

الرجال 

أي معرفة رجال الحديث أو سند الحديث. وهذا العلم يشترك مع علم 
الحديث والدراية؛ لأن علم الحديث يدرس رجال السند ومتن الحديث» ما 
علم الرجال فيدرس الرجال فقط : طبقاتم» وواقتهم. وفي الحقيقة أن 
علم الرجال مقدّمة لعلم الحديثء والاطلاع على هذا العلم يساعد كثرا 
e‏ 


۲۸ 


وكتب الرجال كثيرة» منها : 

(كتاب الفهرست) و(رجال الطوسي) للشيخ الطوسي محمد بن الحسن 
ابن غل 

(رجال الكشي) أو(معرفة الرجال) للشيخ محمد بن عمر بن عبد 
العزيز الكشي . 

(اختيار معرفة الرجال) المعروف برجال الكشي للشيخ 
الطوسي. 

(رجال النجاشي) للشيخ أحمد بن علي بن العباس النجاشي. 

NE a 
اي‎ 

(رجال السيد بحر العلوم) للسيد محمد مهدي بحر العلوم. 

أل الال للف عمد ين اسن ار العامى. 

(تنقيح المقال فى علم الرجال) للشيحخ عبد الله المامقاني. 

(معجم رجال الحديث وتفصيل طبقات الرواة) للسيد أبي القاسم 
ا لخوئي. 

(قاموس الرجال) للشيخ محمد تقي التستري. 

(فى القواعد الرجالية) للشيخ باقر الإإيرواني. 

(بحوث في مباني علم الرجال) للشيخ محمد سند. 


۲۹ 


۷ العلوم القرآنيّة 
إن اسان السا ودرو هر اراد الك وهو الرة اا 

لرسول الله و . قال أمير المؤمنين له : إن القرآن ظاهره نيق وباطنه 

عمیق» لا تفن عجائبه ولا تنقضي غرائبه» ولا تُکشف الظلمات إلا به». 

فتجب معرفة علوم القرآن للاستعانة بها فى أداء رسالة الخطابة. 

والعلوم القرآنية كثيرة» والضروري منها: 

ی و 
الشمسية والقمريّةء والإدغام» والْدء والقطع» والوصل» والوقف» وغير 
ذلك. 

ب - معرفة أسباب النزول : تذكر أحيانا لنزول بعض الآيات أسباب» 
فبعضها من المصداق» وبعضها من الجري» وبعضها من البطن» وهكذا. 

ج معرفة نوع الآية: فإن القرآن الكريم بحتوي ف ات 
عقائدية» وأخلاقية» وتاريحية» وتربوية» وآيات الأحكام» وغير ذلك. 

نم إن هناك آيات مطلقة ومقيّدة» وعامّة وخاصة» وناسخة ومنسوخة» 
ومحكمة ومتشابهة» ومجملة ومبينة» لابد من معرفتها. 

د - معرفة التسير والتاويل: هناك آيات يؤخذ بمعناها الظاهري آي 
تسر بحسب المع اللغوي» مثل قوله تعالى : فل هواه كد 4. 

وهناك آيات لا يتّفق معناها الظاهري مع العدالة والعقيدة الحقة» 
فلابدٌ من تأویلها تأویلا مناسبا کقوله تعالی : * وکات ف مزو متهن 


آلكخرة م 4. 


وقوله : : کمن عا ان وس وجه ريك ذو لكل وال کار %. 

وقوله : اید آله قوق يديم ). 

وقوله : اَن على امرش آَستَوى . 

وقوله : ( وجوه ومین اضر اال ربا اظ رة. 

فالمراد من العمی» عمی القلب عن النظر إلى آیات الله ویناته» کما 


وح ر <A‏ 6 


قال سبحانه : * أفلر يروا ف الذرْض تک تشم فلو حقاوت با أو ادان 
سم چاکانہا ل شی ایسد کک توت آل یشور ). 

والمراد من (اليد) السلطة والقدرةء والمراد من (استوى) أي تسلط» 
والمقصود من قوله: إل ريمااظرة) أي اى رحمة ناظرة لتشملهم 
هال قان ان ال وله ل د AE ES‏ 
“î‏ 2 صر 4. 

الم ا E‏ 
ار 4. 

فلو كان لله تعالى رجل أو يد أو غيرذلك من الجوارح والأعضاء 
E E E O‏ 
محتاجا إلى حیّز ومکان» وکان مرکبا من أعضاء متعدّدة بحتاج إليها. إلى 
آخر ما هنالك من إشكالات على مل هذه الآيات على ظاهرها وعدم 
تأويلها التأويل المناسب. 


١ 


ه - معرفة اختلاف القراءات لعرفة المقصود منها: 


رھ و 


مل قوله تحال اعرا الاق المج ولا نوھ طهر 


فل قرا ورت أن رة من اض وعلى فراع وطمرت آى 
يغتسلن من الحيض. 

و - دراسة تاريخ القرآن: وكيفية نزوله ونظمه وجمعه» وترتيب السور 
والآيات. ومن الكتب المؤلفة فى هذا الحقل : 

(تاريخ القرآن) لأبي عبد الله الزنجان. 

(محات من تاريخ القرآن) للسيد محمد علي الأشيقر. 

(تاريخ القرآن وغرائب رسمه وحكمه) محمد طاهر بن عبد القادر 
الگردی: 

ز ‏ معرفة المصطلحات القرآنية : كالتنزيل والتأويل» والناسخ 
والمنسوخ› وک والمتشابهء ss‏ واليین» والمطلق والمقيد» والعام 
والخاص. وقد كتبت فى العلوم القرآنية كتب كثيرة» منها : 

(الإتقان في علوم القرآن)لجلال الدين السيوطي. 

(البيان في تفسير القرآن) للسيد أي القاسم الخوئي. 

(علوم القرآن) للسيد محمد باقر الحكيم. 

(التمهيد فى علوم القرآن) للشيخ محمد هادي معرفة. 


ا 


۸ الفلسفة الإسلاميّة 

كثيرا ما يفكر الإنسان فى مبدأً الكون ومنتهاه» وقضايا الوجود والحياة» 
ورف العرقةء وغيرذلك قا لا جواب له إلا ي علم الفلسفةء وكغر من 
الأسئلة والشبهات يمكن الإجابة عنها عن طريق علم الفلسفة الذي يبحث 
بعمق N‏ 

إن علم الفلسفة يوسّع آفاق الفكر والمعرفة» ويستوجب الاطلاع على 
نظريّات الفلاسفة فى الوجود والحياة والكونء وأشياء أخرى لم يتعرّض ها 
علم آخر. وفي الحقيقة أن علم الفلسفة هو الأساس لعلم العقائد. 

والمقصود من الفلسفة الإسلامية : (الإلميات با معن الأعم) أو(علم ما 
وراء الطبيعة) الذي يبحث فيه عن الوجود والعدم» والقدم والحدوث› 
والوجوب والإمكان والامتناع» والعلة والمعلول» وغيرها من المسائل 
المرتبطة بالوجود ما هو هو. 

ومن الكتب المعروفة فى الفلسفة الإسلامية : 

(الحكمة المتعالية فى الأسفار العقلية الأربعة) للشيخ صدر الدين محمد 
الشراى: 

(المنظومة) للشيخ هادي السبزواري. وعليها شروح كثيرة. 

(دروس فلسفية في شرح المنظومة) للأستاذ الشهيد مرتضى المطهري. 

(المنهج الجديد قي تعليم الفلسفة) للشيخ محمد تقي مصباح اليزدي. 

(بداية الحكمة) و(هاية الحكمة) للسيد محمد حسين الطباطبائي. 

(فلسفتنا) للسيد محمد باقر الصدر. 


A 


٩‏ العقائد الإسلاميّة أو علم الكلام 
والمعارف الدينية» وبواسطته يعرف المسلم أصول الدين وغير ذلك من 
ضروريات العقيدة» ويعبر عنه ب(الإميات با لمعن الأخص) الذي «يتضمُن 
البحث عن الصانع وصفاته وأفعاله» ويدخل في البحث عن صفاته: 
الختا غ غدل كما يدل ق الح هن اكه الت عن الة 
والامامة والمعاد». 

فمن الضروري للخطيب أن يكون غالا عارفا الأصول العقائدية حتّى 
يعلمها الناس» ويدعوهم إلى معرفة الله تعالى ورسوله والأئمة #ه› 
ووجوب طاعتهم ورعاية حقوقهم. 

وقد كتبت قى علم العقائد الإسلامية مجموعة كتب حديثة وقديية» 
منها: 

(تجريد الاعتقاد) للمحقق نصيرالدين محمد بن محمد بن الحسن 
الطوسى المتوفى سنة ١۷٦ه.‏ 

(ركشف المراد فى شرح تجريد الاعتقاد) و(مناهج اليقين في أصول 
الدين) للعلامة الحلي جال الدين الحسن بن يوسف بن المطهر. 

(شرح الباب الحادي ی او ةا السيوري› ا 
ب(النافع يوم الحشر). 

(شرح الباب الحادي عشر) لأبي الفتح بن مخدوم الحسين» المسمى 
ب(مفتاح الباب) وهناك شروح أخرى للباب الحادي عشر. 

٤٤ 


(علم اليقين فى أصول الدين) محمد بن المرتضى المدعو بالمولى محسن 
الكاشان. 

(حاضرات في الإهيات) للشيخ جعفر السبحان. 

(الإميات على هدى الكتاب والسنة والعقل) للشيخ جعفر السبحان. 

(القواعد الكلامية) للشيخ على الرباني الكلبايكان. 

(عقائد الإمامية) للشيخ محمد رضا المظفر. 

وقد کثبت شروح متعددة ل(عقائد الإمامية) للشيخ المظفرء منها : 

(بداية المعارف الإهية في شرح عقائد الإمامية) للسيد محسن الخرًازي. 

(الفوائد البهية فى شرح عقائد الإمامية) للشيخ محمد جميل حهود. 

(حاضرات فى العقيدة الإسلامية) للشيخ أحد البهادلي. 

( العقائد قي الإإسلام) للشيخ تى الموسوي اللاري. 

وا ا ف ا ا اا ا ع جرا 
الخراساني. 

(القول السديد فى شرح التجريد) للسيد محمد الحسين الشيرازي. 

-٠١‏ التأريخ الإسلامي 

اد درا كارح الاي و خرو اكاب لط غل 
الحوادث التي رافقت ظهور الإسلام وما جرى بعد ذلك. وعلم التأريخ من 
العلوم ا ا و ا ل ومناهج جديدة 
لدراسة التأريخ والجتمع يحسن الاطلاع عليها لزيد المعرفة. 
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ولمعرفة التأريخ الصحيح لاب من دارسة الروايات التأرجخية وتحليلها؛ 
لأن فيها الصحيح وغير الصحيح» وقد كتبت في هذا الحقل كب كثيرة 
منها : 

(التاريخ والإسلام) للسيد جعفر مرتضى. 

(موسوعة التاريخ الإسلامي) للشيخ محمد هادي اليوسفي. 

(معام المدرستين) و(عبد الله بن سبأً) للسيد مرتضى العسكري. 

(مائة وخمسون صحابيا مختلقا) للسيد مرتضى العسكري. 

وما يجدر الاطلاع عليه هو حياة صحابة الرسول الحبيب» ففي 
أخبارهم ومواقفهم كثير من العظات والعبر» والدروس العقائدية 
والسلوكية» وهم الرواد الأوائل للإسلام. 

الكت الق تتحدذّث عن الصحابة كثيرة منها : 


(الإصابة فى تمييز الصحابة) لآحمد بن علي بن محمد الشافعي المعروف 


عبد البر القرطي. 


(الطبقات الكبرى) محمد بن سعد. 

(أسد الغابة في معرفة الصحابة) لعلي بن محمد بن عبد الكريم الجزري 
المعروف بابن الاأثير. 

(حياة الصحابة) محمد يوسف الكاندهلوي. 
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١‏ السيرة النبوية 

تدخل السيرة النبوية في ضمن التأريخ الإسلامي» ونقصد منها سيرة 
البي ب وتأريخ حياته الخاصة والعامة» وصفاته» وأخلاقه» وحروبه» 
وا مال و عقا ا تة افر و الاجا قان رسن ا 2 هه 
و قال تعالی : ٭ مد کان کہ ف رول التو اسو 

وقد كتبّت عشرات الكتب فى هذا الحقل» منها: 

(السيرة النبوية) لحمد بن إسحاق. 

(السيرة النبوية) لعبد الملك بن هشام. 

(السيرة النبوية ) لأبي الفداء إماعيل بن كثير. 

(إنسان العيون فى سيرة الأمين المأمون) لعلي بن برهان الدين الحلي. 

(كتاب المغازي) محمد بن عمر بن واقد. 

(امتاع الأسماع با للرسول من الأبناء والأموال والحفدة والمتاع) لتقي 
الدين أحهمد بن علي المقريزي. 

(تاريخ الي أحمد) للسيد حسن الحسين اللواساني. 

(سيرة اللصطفى) ماشم معروف الحسن. 

(الصحيح من سيرة الرسول الأعظم) للسيد جعفر مرتضى العاملي. 

(سيد المرسلين) للشيخ جعفر السبحاني. 

(حياة البي محمد اة وسيرته) للشيخ محمد قوام الوشتَوي. 
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۲- سيرة آهل البيت هھ 

إن عا ال ات 2 اا لر 4ون ره 
وسلوكهم ومواقفهم كثير من العظات والعبر» فعلى الخطيب الحسيني أن 
يدرس سيرة آهل البيت دراسة وافية لينقلها إلى المسلمين ويعرفهم بحياة آل 
محمد 4 وأفكارهم وأفعاهم ومواقفهم ومناقبهم وعلومهم. 

قال آبو الصلت الهروي : «مغت أبا الحسن علي بن موسى 
الرضا اجه يقول: «رحم الله ا أحيا ا EE‏ وکیف پحيي 
أمركم؟ قال ية : (يتعلّم علومنا ويْعلْمًها الناس» فان الناس لو عَلموا 
محاسن کلامنا لاتبعونا)». 

والكتب الق تعرضت لذكر سيرة آهل البيت كثيرة منها : 

(الأنوار البهية فى تواريخ الحجج الإهية) للشيخ عباس القمي. 

(الإرشاد في معرفة حجج الله على العباد) للشيخ المفيد محمد بن محمد 
ابن النعمان العكيري البغدادي. 

(سيرة الأبرار آل الي الأطهار) مهدي السيد هاشم الحكيم. 

(مناقب آل أبي طالب) لرشيد الدين محمد بن علي بن شهر آشوب 
سروف 

(إعلام الورى بأعلام الهدى) للفضل بن الحسن الطبرسي. 

(كشف الغمة) لعلي بن عيسى الاربلي. 

(تذكرة خواص E‏ الجوزي. 

(مواليد آهل البيت) لابن الخشاب. 


۸ 


(الفصول المهمة فى معرفة الأئمة) لابن الصباغ علي بن محمد بن أحمد 
المالكي. 

(مطالب السؤول) محمد بن طلحة الشافعي. 

(معام العترة النبوية) للحافظ أي محمد عبد العزيز بن الأخضر 
الحنابذي البغدادي الحنبلي. 

(الذرية الطاهرة) لأبي بشر محمد بن أحمد بن اد الأنصاري المعروف 
بالدولاي. 

(فرائد السمطين في فضائل المرتضى والبتول والسبطين والأئمة من 
ذريتهم 2#) لإبراهيم بن محمد بن المؤيد الجوين الخراسان. 

(أئمتنا) لعلي محمد علي دخيل. 

(أهل البيت) لتوفيق أبو علم. 

(القطرة من بحار الي والعترة) للسيد أحمد المستدبط. 

(ينابيع المودة لذوي القريى) للشيخ سليمان بن إبراهيم القندوزي 
الحنفي. 

(نور الأبصار فى مناقب آل بيت الني المختار) للشيخ مؤمن الشبلنجي. 

(الثاقب في المناقب) محمد بن علي الطوسي المعروف بابن حهزة. 

(حلية الأبرار ق أحوال محمد وآله الأطهار) للسيد هاشم البحراني. 

(إثبات اهداة بالنصوص والمعجزات) محمد بن الحسن الجر العاملي. 

(قادتنا كيف نعرفهم) للسيد محمد هادي الحسين الميلاي. 

(سيرة الأئمة الاثني عشر) للسيد هاشم معروف الحسن. 
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والجدير بالملاحظة أن بعض الكتب تضمّنت تاريخ الني وآله هه 
مل (أغيان القع اللسيد من الان الخاملي» ذكر ف الأجزاء الارن 
منه سيرة الآئمة المعصومين 2 وحياهم. 

(منتهى الآمال فى تواريخ الي والآل) للشيخ عباس القمي. 

(حلية الأبرار ق أحوال محمد وآله الأطهار) للسيد هاشم البحراني. 

(امجالس السنية في مناقب ومصائب العترة النبوية) للسيد حسن الأمين 
العاملي. 

(سيرة رسول الله وأهل بيته 2) لمؤسسة البلاغ. 

(الحق المبين فى معرفة المعصومين 2) من حاضرات الوحيد 
الخراساني» بقلم الشيخ علي الكوراني. 

(أهل البيت فى الكتاب والستّة) للشيخ محمد الري شهري. 

(أعلام المداية) نة التأليف فى امجمع العا مي لأهل البيت به . 

وتا بجدر ذكره هو أن بعض المؤلفين قدي وحديقا ألفوا في بعض أهل 
البيت 4# كتاباً خاصاًء فمثلا كب السيّد محمد كاظم القزوين في أكثر 
أهل البيت ته كتبا خاصة من المهد إلى اللحدء وف الإمام المهدي (عجل 
الله تعالى فرجه) من المهد إلى الظهور. 

وكذلك الشيخ باقر شريف القرشي كتب فى حياة أكثر الأئمة 2 . 

وعًا يجدر ذكره أن الخطيب الحسين ينبغي له أن يدرس حياة الإمام 
الحسين يه وسيرته وثورته وخلفيات الثورة ومعطياها وتفاصيل خطبه 
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ورسائله ومواقفه بصورة موسعة ودقيقة» إضافة إلى سيرة آهل بيته 
وأنصاره» بل حتى مقاتليه وأعدائه» ليقدم دراسة كاملة عن كل هؤلاء 

وقد كتبت عشرات الكتب فى هذا الحقل» أهمها : 

(الخصائص الحسينية) للشيخ جعفر التستري. 

(شضة الحسين يه) للسيد هبة الدين الحسين الشهرستان. 

(الحسين ج4) لعلي جلال الحسين. 

(ذكرى الحسين عيه) للشيخ حبيب آل إبراهيم المهاجر العاملي. 

(السياسة الحسينية) للشيخ عبد العظيم الربيعي. 

(الإمام الحسين عيه) لعبد الله العلائلي. 

(ثورة الحسين ظروفها الاجتماعية وآثارها الإنسانية)للشيخ محمد 
مهدي کن الدين. 

(ثورة الحسين قي الوجدان الشعي) للشيخ محمد مهدي سمس الدين. 

(البيان الأول لثورة الحسين جه) للسيد طاهر السيد حسن الخطيب. 

(في رحاب عاشوراء) للشيخ محمد مهدي الآصفي. 

(خلفيات ثورة الإمام الحسين يه) للشيخ محمد مهدي الآصفي . 

(كربلاء الثورة والمأساة) للمحامي أحمد حسين يعقوب. 

(ثورة الحسين يه) للسيد محمد باقر الحكيم. 

الك وال لای ف مو اة الي مد شاع فار 
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۴۳ علم الآأخلاق 

چ الاخلاق الكر ىة وال الحلا والرستول الحيحب 
يقول اا ت بعت لاقم مکارم الآخلاق». 

ويقول الإمام علي جه : «لو كتا لا نرجو جنة ر 
ثوابا ولا عقابا لكان ينبغي لنا أن نطلب مكارم الأخلاق فإتّها تدل على 
سبیل النجاح». 

وعلم الأخلاق له آثر كبيرفي التربية والتوعية» وهل امجتمع على 
الأعمال الصالحةء والابتعاد عن الأعمال القبيحة. 

قال رسول الله ۶ وة : «المسلم من سلم المسلمون من لسانه ويده». 

وقد شرع الله تعالى الإسلام لتهذيب النفس وتزكية القلب. والنفس 
ا 0 غا ل وا 
والبصيرة والوعي. 

فمن الضروري للخطيب أن يقن علم الأخلاق حتّى يكون داعية 
مارح الأخلاق؛ لأن الأخلاق الفاضلة ها أثر تربوي کر وتساهم 
مساهمة فعالة فى بناء الأمة ورقيها وتحسين العلاقات الاجتماعية. قال أحمد 
وإلّما الأمم الأخلاق ما بقيّت فإن هم ذهبّت أخلاقهم ذهبوا 

ومن أفضل كتب علم الأخلاق : 

(جامع السعادات) للشيخ محمد مهدي بن أبو ذر النراقي 
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(إحياء علوم الدين) لاي حامد محمد بن محمد بن محمد بن أحمد 
الغزالي. 

(امحجة البيضاء فى إحياء الإحياء) للمولى محمد عحسن الفيض الكاشان. 

(فلسفة الأخلاق) للشهيد الشيخ مرتضى المطهري. 

(تزكية النفس) للسيد كاظم الحسين الحائري. 

-٤‏ علم البلاغة والمعاني والبيان 

من العلوم الضرورية للخطيب دراسة علم البلاغة والمعاني والبيان 
وذلك لتقوم لسانه وتحسين كلامه ليكون فصيحا بليغاء ولعرفة النصوص 
القرآنية والحديثية والادبية. 

فمن الكتب التق يستفاد منها في هذا العلم : 

(ختصر المعاني) و(المطول) لمسعود بن عمر بن عبد الله التفتازاني. 

(جواهر البلاغة) و(جواهر الأدب) للسيد أحمد بن إبراهيم الهاشمي. 

(أسرار البلاغة فى علم البيان) لعبد القاهر الجرجاني. 

(القواعد البلاغية في ضوء المنهج الإسلامي) للدكتور محمود البستاي. 

٥٠‏ علم العروض 

بحتاج الخطيب إلى حفظ الكثير من الشعر وقراءته» فلابد له من معرفة 
أوزان الشعر وأجره» وهذا ما يتكفل به علم العروض. 

إن بعض الخطباء بمتاز بحسن السليقةء فيميّز الشعر الموزون عن غير 
ولكنّه يزداد دراية وفهما للشعر إذا درس علم العروض وتعلم قواعده. 
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من أهم الكتب الحديثة في العروض كتاب : 

(ميزان الذهب فى صناعة شعر العرب) للسيد أحمد الهاشمى. 

(الإيقاع في الشعر العربي من البيت إلى التفعيلة) للسيد مصطفى جمال 
الدين. 

١‏ علم الخطابة وفتنها 

من العلوم والفنون الضرورية للخطيب والي يجب أن يستوعبها 
ويتعلمها بدقة واتّقان: علم الخطابة» أي أأصول الخطابة وقواعدهاء 
وكذلك فن الخطابة : أي معرفة كيفية التكلم وإلقاء الخطبة» وطرح الفكرةء 
والتأثير في المستمعين»ء وقد تحدثنا عن ذلك فى بحث الخطابة. 

وهناك علوم أخر معرفتها E‏ الخطيب کشیرا ف آداءِ مهامه 
الخطابية» منها: 

علم النفس» والتربية» والاجتماع» وعلم النفس اللاجتماعي› 
والاقتصاد» والسياسة» والفلسفة الحديثة» والعلوح الطبيعية» والرياضيات› 
والفيزياءء والکیمیاء والجغرافية» وغير ذلك. 

وف الحقيقة أن كل العلوم النافغة يكن الاستقادة متها من قريب أو 
وانتشارها أن يكون دائرة معارف مصعُرة وموسوعة ثقافية. 
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لا أقصد أن يتخصص النطيب في جميع العلوم الى ذكرئهاء فإن ذلك 
من الحالات» ولكن لابد من دراسة هذه العلوم حسب الإمكان ليستطيع 
مراجعة كل علم عند الحاجة. كما أن بعض العلوم يمكن الاستفادة منها 
بالمطالعة» وإن كانت دراستها أفضل. ولا يراد من الخطيب من أول خطابته 
کو ا ا و ا ا ا ا 
ا 

وإضافة إلى معرفة هذه العلوم فإن على الخطيب أن يوسّع ثقافته 
مطالعة الكتب الإسلاميّة والمجلات والمقالات المختلفة» وكتب الحاورات 
والمناظرات» والكتب الأدبية» وباقي الكتب النافعة. وحن الصحف 
والإذاعة والتلفزيون» يستعين الخطيب ببعض أخبارها وما ينشر ويذكر 
فیها. 

ومن الكتب التي لا يستغني الخطيب عنها كتاب (هُج البلاغة) للإمام 
أمير المؤمنين يه فاه المعين العلمي والثقاف والتاريخي والأدبي والوعظي 
والعرفاني الذي لا يَنضْب آبداء وكذلك (الصحيفة السجادية) للإمام زين 
العابدين جه . 

وخطب آهل البيت 4 وأدعيتهم ووصاياهم ومواعظهم وحکمهم» 
فإتّها تحتوي على دروس وعظات وعلوم ومضامين عالية» وأدب رفيع. 
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ولتلازم كلمة المنبر مع كلمة الخطابة في هذه الأيام لا بد من شرحها 
فى ذيل الحديث عن كلمة الخطابة ولو بإيجاز. 

فالمنير: اسم آلة على زنة مفعل كمبرد بالكسر» وهي مرقاة 
الخاطب وإغا مي بالمتبر لارتفاعه وعلوهء يقال: نيرت الشيء أنبرته نبرا 
إذا رفعته. 

وقال ابن الأنباري : النبر عند العرب ارتفاع الصوت» يقال: نبر 
الرجل نبرة إذا تكلم بكلمة فيها علو» ومنه قول الشاعر - من الكامل -: 
الا وا ا ی ی ر 

ولعل التسمية جاءت من التداعي بعلو الصوت وعلو المكان 
وارتفاعهماء فالنبر مكان مرتفع ومن عليه يرفع الخطيب صوته. 

ومن اشتقاقاته : انتبر معن ارتقى» بعلاقة الملابسة» يقال : انتبر الخطيب 
آي ارتقى فوق المنبر ونير الشيء إذا رفعه. 

وربا اطلقت النبرة على الحرف المهموز؛ لأن الهمزة توجب ارتفاع 
الحرف أو أا ترتفع عليه» ومن هنا يعلم أن أصل النبر هو الارتفاع» فيقال 
للورم إذا ارتفع فى الجسد نبر وانتبر. 
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تعريف الخطبة الخسينبة 

EEE 

الخطبة : هي الكلام الذي يتكلم به الخطیب. 

وقد عرفوها بأئها : 

«كلام منثورٌ يتا بوقدة العاطفة» ورجاحة الفكر» وحسن السبك» 
وجهمال البيان» وروعة النطق» وعمق التأثير» يتوجه به التكلم إلى جماعة من 
الناس حاضرة ثي مقامه». 

هذا تعريف عام rS‏ 

أمّا ا خطبة الحسينيّة فهي : النطبة التى يُلقيها الخطيبُ الحسيني فى الجلس 
الحسيني» وغتاز بمواصفات خاصة ياء منها: ذكر الإمام الحسين عه أو 
أهل بيته 4 وأنصاره» والإشادة بمواقفهم» ثم التخلص بذكر مأساقم 
ومصائبهم. 

والخطبة الحسينيّة متاز بأصول وقواعد خاصة بها تفترق عن كثير من 
ل الا 

ااا ی ی 
ومناسباته. 

فتارة يُعقد للبركة والذكر» فيكتفى بذكر بعض مناقب سيد الشهداء 
N‏ 


شروط الخطبة الخسينية 

تحتاج الخطبة الحسينية في صوغها إلى صانع أو موجد وهو الخطيب» 
ومادة وهي ما تحتويه الخطبة من معلومات وبحوث»ء وصورة وهي تنظيم أجزاء 
الخطبة وموادها وتنسيقهاء وغاية وهي المدف الذي من أجله تصنع الخطبة. 

انا و ع کي ل ا ن افا وكا 
هي في البداية؛ إذ إنّها الباعث للإنسان على القيام بالعمل؛ لأن كل عاقل لا 
عمل عملا ألا تا ودف والأعال معلل بالخانات: اجار ملا كر 
ارلا في صنع وسيلة للجلوس» ثم يهيئْ مواد ذلك ويقوم بصنعها على صورة 
الكرسي» فلو م يفكر باهدف والغاية من أوّل الأمر لما عزم على صنع 
الكرسي. وكذلك الخطيب قبل أن يقوم بإيجاد الخطبة عليه أن يفكر في الغاية 
الملقصودة من الخطبة. فإذا وجدت الفكرة والغاية لديه قام حينذاك بتحضير 
مواد اللازمة للخطبةء ثم تنسيقها وصنعها على الصورة الت يريدها. 

والخطوات المتبعة من الخطيب لإيجاد الخطبة هي : 

إعداد الفكرة» جمع المواد والمعلومات اللازمة» تنسيق المواد وصوغها 
خب الول ا ال ا اولع ا 

أمّا شروط الخطبة الناجحة فهي : 

|١‏ - الفكرة المادفة الجيدة. 

۲ - المواد الجيدة. 

E SER 

٤‏ - الأداء والطرح الجيدان. 
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أجزاء الخطبة الخُسينية 

تتكون الخطبة الحسينية فى الخطابة العربية من الأجزاء التالية : 
١‏ - الاستهلال أو الافتتاح. 

۲ - الموضوع. 

۳ - الرابط أو التخلص أو التعريج أو الكريز. 

اة او اة 


1۲ 


اا 


مهارات التفاوض والحوار 

أصبح التفاوض الاجتماعي والسياسي علما له أصوله ومناهجه 
ونظرياته وأساليبه» ومع أنه علم جديد آخذ في التشكل» إلا أنه بحظى 
باهتمام الباحثين قي العلومح الاجتماعية» لتعلقه بقضايا جوهرية ومهمة لبناء 
الجتمعات على النحو الأفضل» وتفعيل عملية التواصل داخل امجتمعات 
وفيما بينها على المستوى العالمي. 

فقد تشابكت مصال بن البشر» وأصبحوا يعيشون في قرية كونية 
واحدة»مع تنوعاقم المختلفة» واشتداد حدة التنافس فيما بينهم كأفراد 
ومجتمعات على المواقع والمكاسب والمصاخ. 

وما بجعلهم بحاجة أكبر إلى تطوير قدراقم على التفاهم» والتوفيق بين 
الإرادات المتنافسة» والتوجهات المختلفة» تجنبا للأزمات» وتفجير 
الصراعات والتزاعات. 

وتنعكس آثار هذا العلم ونتائج بحوثه على ميادين كثيرة من النشاط 
الإنساني الاجتماعي» حيث يستفيد منه السياسيون في جال المغاوضات 
الدبلوماسية» ورجال المال والأعمال فى صفقافم الاقتصادية 
والاداریون لإ نجاح مهامهم القيادية» وسائر الحقول والميادين الق تتعدد 
فيها الإرادات والقوى. 


10 


الخيار الصحيح 

إن البديل عن الحوار والتفاوض عند الاختلاف والتتافس» هو أحد 
خیارین : 

إما هيمنة إرادة معينة وخضوع الآخرين لقوتاء لكن مع شعور 
بالغبن» وتحفز للانتقام والثأر» مما يجعل العلاقة بين الطرفين قلقة حذرة» 
تنعدم قي ظلها فرص التعاون البناءء والانسجام الوثيق. 

وإما سيادة ثقافة التناحر والتغالب» التي تكرس انغلاق كل طرف 
على ذاته» واهتمامه بالتحشيد والتعبئة ضد الآخر» حن تجد الأطراف 
نفسها ني مأزق حرب ونزاع قد يصعب عليها الخروج منه. 

ولا شك أن التفاوض والجحوار هو الخيار الصحيح» والبديل 
الأفضل»لأنه يعني اعتراف الأطراف ببعضهاء ورغبتها فى الوصول إلى 
توافق مشترك» يتيح ها فرصة التعارف المباشرة» وتحديد نقاط الاتفاق 
ومواقع الاختلاف. 

وإذا كان الجحوار هو ”مة الحياة السياسية والاجتماعية فى امجتمعات 
المتقدمة» فان حضوره ودوره فى جتمعاتنا لا يزال حدودا باهتا. 

وقد دفعنا - ولا نزال - نمنا باهظا لغياب الجوار الفاعل عن أجوائناء 
يتمثل فى الحروب بين الدول والحكومات» وف الاضطرابات السياسية والأمنية 
الداخلية» وف الصراعات القومية» والفتن الطائفية» والتزاعات الفئوية. 

وحن على المستوى العائلي والأسري فإن كثيرا من حالات التفكك 
والضياع ناتجة عن أسلوب اليمنة والقمع» وغياب أسلوب التفاهم والحوار. 


11 


أساليب الحوار 
من الطبيعي أن يحفل تراثنا الإإسلامي بالكثير من المغفاهيم والتعاليم 

المرتبطة بأساليب الحوار وطرقه الصحيحة» ذلك أن إغا شق طريقه 
إلى الناس عبر الحوار» حيث : يكن رسول الله وة تلك فى مكة عند 
بداية الدعوة قوة ولا ثروة ولا منصباء وكانت الأجواء العامة رافضة 
لدعوته» لکنه استطاع بقوة منطقه» وثبات حجته» وعبر أسلوب الجوار 
الناجح أن يقنع الآخرين» ويستقطبهم إلى جانب الدين الجديد. 

ولم يرتض الإسلام القوة والفرض وسيلة لإدخال الناس قى الدينء 
ذلك أنه لكا ف اَن ). بل اعتمد منهجية الدعوة بالمنطق والحوار 
الهادئ» يقول تعالى : * دع إل سيل ريك باليكمة ول ا 
الیش اسن 

والجدال بالق هي أحسنء» يعن النقاش والحوار بأفضل أسلوب» وينهى 
لاخر ررر بأفضل الطرق 
والأسالیب» يقول تعالی : ولا يلوا هر كب إلا بای هى أَحسَنُ ). 

ومن يقرأ السيرة النبويةءويتأمل مواقف رسول الله اجه وتخاطبه مع 
الآخرين» من مشركين ويهود ونصارى» يجد أفضل النماذج التطبيقية 
لأخسن اسالت الفارضن والوار 

وعلى هديه وة سار الأئمة الأطهار من أهل بيته» والصحابة 
الأخيارء» فى نشر رسالة الدين» والدعوة إلى مبادئه وأحكامه» عن طريق 
الكلمة الطيبة» والحوار السليم. 


1۷ 


الهدف النبيل 

اذا يناظر الإإنسان الآخرين؟ ولاذا بجاورهم؟. 

أا كان ادف قو الدع افق او مساغدة الاخرين 
لاکتشافهاء فهو هدف نبيل. 

وإذا كان الحوار من أجل الوصول إلى فهم متبادل» ليعرف كل طرف 
ما لدى الآخر»ء فتتبين موارد الاتفاق» ونقاط الاختلاف» تأسيسا لعلاقة 
واضحة» وتعايش مشترك» فهو مقصد حمود. 

أما إذا كان التناظر والحوار من أجل إظهار الغلبة» وإفحام الطرف 
الآخر» ومارسة الجدل للجدل» فتلك غاية سيئة» والحوار حينئذ عقيم 
غير منتج . 

ولعل هذاالنوع من الججدل»ء الذي ينطلق من ذات متضخمة»ء 
تستهدف الغلبة بأي وسيلة ومن هو ما تشير إليه الآية الكرية في قوله 
تعالی : 

NE‏ بے کد اوت ٤ات‏ انه ر عير أطي اهم ِنف صدورهم 
د ڪڪ راهم لغيه لغيه ). 

وتطلق النصوص الدينية على هذا النوع من الحوار والمجدل مصطلح 
(المراء)» وتحذر الأحاديث والروايات» من انتهاج مسلك (المراء) بأن يجادل 
الإانسان من أجل الغلبة لا من أجل غاية صالحة» حي وإن كان ما يجادل 
ولت حقا. 


1۸ 


آخلاقيات الحوار 

اذا تصاب أكثر الحوارات فى مجتمعاتنا بالفشل؟ وتصل إلى طريق مسدود؟. 

و اذا تنتهي إلى نتائج سابية غالباء فتزيد الغموض في موضوع الحوارء 
وتوسع شقة الخلاف بين المتحاورين؟. 

فى امجتمعات المتقدمة يتحدثون عن فاعلية الجوار لديهم»بحيث تحول 
إلى منهج حياة» وأسلوب معالجة للمشاكل والخلافات» ووسيلة إثراء للفكر 
والمعرفة» فلماذا يؤدي الحوار عندنا دورا عكسيا؟. 

لقد لاحظ هذه المغارقة أكثر من باحث وكاتب» يقول الأستاذ راشد 
الغنوشي : «إن من الملفت للنظر أن يجري الحوار بين غير المسلمين فيتحقق 
التعاون» ويتوحد الصف» بينما يصبح الحوار بين جماعات المؤمنين أكثر 
صعوبة» وأقل جدوى» وذلك مظهر التخلف.. 

ويقول الدكتور جى الجمل : «كوننا لا نعرف كيف نتفق أصبح أمرا 
شائعاء» ولكن المشكلة الحقيقة أننا لا نعرف كيف نختلف». 

إنه لا يمكن الشك فى فائدة الحوار وصلاحيته وجدواه لكل امجتمعات 
الإنسانية» فلا يكن القول إنه صالح لتلك المجتمعات» لكنه غير صا هذه 
امجتمعات» بل يجب البحث عن العوامل المعوقة» الت تجهض فاعلية الحوار. 
ويبدو أن من أهمها ضعف ثقافة الجوار» وغياب المنهجية الصحيحة لاإدارته. 

إن سلامة المقصد والاستهدافات من عملية الجوار ركن أساسي 
لتحقيق نجاحه» كما سبق الحديث عن ذلك» وفيما يأتي عرض لأهم 
الأركان الأخرى فى أخلاقيات الحوار: 

1۹ 


موضوعيهة البحث ومنهجيته 

لابد أن يتحدد أولا موضوع البحث الذي يدور حوله الحوار»وحسب 
تعبير العلماء تحرير محل النزاع» أي تحديد النقطة الت بختلف فيها 
بالضبط »ذلك أن كل قضية من القضايا يمكن أن تناقش من لحاظات ختلفة› 
وزوايا متعددة» فإذا م يتفق طرفا الحوار على منطقة البحث» فسيتناول كل 
منهما جانبا غير الذي يتناوله صاحبه» ويتشعب البحث» ويضيع الموضوع› 
ولا يصلون إلى نتيجة. 

وكثيرا ما محصل في بعض المجالس والملتقيات أن يطرح موضوع 
للنقاش» ثم ما يلبث أن حشر فيه آلف موضوع» كل واحد منها بحتاج إلى 
ف اص 


الاحترام المتبادل 

من أجل توفير أكبر قدر من التركيز العقلي فى موضوع البحث 
والجوار» ولتنمية روح الإخلاص للحقيقة لدى الأطراف المتحاورةء 
وتشجيع حالة المرونة للوصول إلى توافق مفيد» ينبغي أن تسود أجواء 
الحوار درجة عالية من التقدير والاحترام المتبادل. 

ذلك آن أجواء التوتر النفسي» والاستفزاز العاطفي» التي تخلقها إساءة 
من هذا الطرف» ورد فعل مواز من الطرف الآخر» تعرقل موضوعية 
البحث» وتعكر صفاء الفكر» وقد تمنع استمرار الحوار» أو تحقيقه لنتائج 


۰ 


نقاط الالتقاء 

وما حدم أهداف الحوار» وسا عند على جاحه» أن پیحث الطرفان عن 
نقاط الالتقاء بينهماء وموارد الاتقاق»› يدان من التأكيد عليهاء 
OREN AE E SENS‏ 


التعددية والرآي الآخر 

ليس حتما أن يصل الطرفان المتحاوران إلى رأي واحد» فقد يعجز 
كل منهما عن إقناع الآخر بوجهة نظره» وقد يفشلان قي الالتقاء عند 
منتصف الطريق» ويبقى كل منهما متمسكا برأيه» عن حق أو لشبهة» أو 
مكابرة وعنادا. وهنا لابد من القبول بالتعددية والاعتراف بوجود الرأآي 
الآخر» لأن الدنيا تتسع للجميع» والحياة فيها حق مشترك» وحرية العمل 
والحركة متاحة لبن البشر. 

تعريف التعصب 

-١‏ یری (اولبورت) أن أكثر تعريفات التعصب إيجازا هو: «التفكير 
السيئ عن الآخرين دون وجود دلائل كافية». 

التفضيل أو عدم التفضيل تجاه شخص أو شيء ما دون سابقة 
للخبرةء أولا تقوم على ساس الخبرات الفعلية». 

۳- وعرفه الدكتور حسن حنفي بقوله : «التعصب هو الانخياز التحزبي إلى 
شيء من الأشياء فكرة أو مبدا أو معتقدا أو شخصاء إما مع أوضد» والتعصب 
للشيء هو مساندته ومؤازرته» والدفاع عنه» والتعصب ضد الشيء هو مقاومته». 


۷١ 


مواجهة التعصب 

لا يكاد بخلو زمن من أزمنة تاريخ الأمة من وجود اتجاهات تعصبية› 
منذ أن ظهرت فتنة الخوارج سنة ۳۷ ه لكن وجود هذه الاتجاهات كان ي 
الال دود الا عار الان 

أما فى هذا العصر فقد أصبحت تيارا واسع الانتشار» عظيم التأثير 
بشكل لم يسبق له مثيل فى التاريخ» مما جعلها من أكبر التحديات في واقع 
الأمة. 

لقد أسهمت عوامل مختلفة داخلية وخارجية فى صنع هذه الظاهرة 
التعصبية» وقي تغذيتها وتنميتهاء ما أتاح ها التجذر والتغلغل قي كثير من 
البقاع والأوساط» ووفر ها مستوى هائلا من القدرات والإمكانات. 

ولابد من تضافر الجهود الواعية» واستنفار القوى المخلصة»ء لمواجهة 
هذه الظاهرة الخطيرة» التي تمدد مستقبل الإسلام والأمة» با تسببه من 
انقسام وتغزق داخلي» ومن تقويض للأمن الاجتماعي» وتعويق للتنمية» 
وتأجيج لصراع الحضارات بين الإسلام وسائر الأمم. 

إن المواجهة القمعية لا تكفي وحدها للتغلب على هذه الظاهرة 
ا لخطيرة» بل قد تزيدها فى بعض الأحيان تصلبا وشدة» والمطلوب اعتماد 
برامج وخطط شاملة لمعالجة جذور الاتجاهات التعصبية» وللحد من قدرقا 
غ الا روا ا 

ولعلماء النفس والاجتماع» دراسات وأبحاث قيمة» فى جال معالجات 
حالات التعصب» ومواجهة الاتجاهات التعصبية» كما أن في تجارب الأمم 

۷۲ 


المعاصرة ما بمكن الاستفادة منه على هذا الصعيد. فقد واجه الأمريكيون 
منذ النصف الأول للقرن العشرين» مشكلة الاتجاهات النازية التعصبية. 

وف تعاليم ديننا وتراث حضارتنا كنوز من المعارف والتجارت الق 
تضيء لنا طريق الخلاص من هذه الفتن العمياء. 


برامج التربية والتعليم 
تتشكل الصورة الأساسية لشخصية الإنسان. 
سن الخامسة وما قبلهاء TED‏ حالات التمييز فيما بينهم على 
ويشتركون قي اللعب» دون وجود مشاعر تييزية. 

لكنهم في سن السادسة وما بعدها يتأثرون بأجواء حيطهم العائلي» في 
أساس اختلاف الانتماءات. 

وقي مرحلة الشباب من سن الثانية عشرة إلى السادسة عشرة وما 
بعدهاء يكون استعداد الأبناء أكثر للتعاطي مع حالات الفرز والتمييزء 
واتخاذ المواقف تاه الآخرين. 

وتكون حالة الاندفاع والجماس» والعنفوان العاطفي في مرحلة 
الشباب» أرضية مساعدة للاستجابة للاتجاهات التعصبية. لذلك تم 


V۳ 


عختلف التيارات والتوجهات باستقطاب الشباب» للاستفادة من قوة 
هاسهم واندفاعهم فى خدمة خططها وبراجها. 

وهنا يأني دور التربية العائليةء وا مناهج التعليمية» ي توجيه مشاعر 
الأبناءء وترشيد توجهات الشباب» ليستقبلوا الحياة بروح منفتحة» ونفسية 
طيبة» غير ملوثة بالعقد والأحقاد. 

ويظهر من دراسة حالات التعصب القائمة فى مجتمعاتناء أن التربية 
العائلية» وبعض المناهج التعليمية» تتحمل قسطا كبيرا من المسؤولية في زرع 
بذور هذه الاتجاهات التعصبية» وتنميتها فى نفوس الأبناء والطلاب. 


العلاج المعرفي 

تنمو جذور التعصب في أرضية الجهل والانغلاق» حيث تتأسس 
القناعات» وتتخذ المواقف»بناء على تصورات خاطئة» وتقويمات نغطية» 
ونظرات ناقصة» وف أجواء انفعالية تعبوية. 

ويحرص قادة الاتجاهات التعصبية على إبقاء تباعهم فى ظروف كهفية 
انطوائية» بعيدا عن وسائل المعرفة الحرة» وتأثيرات الرأي الآخر» ويصنعون 
حومم سياجا من امحرمات والمحظورات» فالإطلاع على كتب الآخرين 
حرام لأا كتب ضلال» وخالطة المخالفين إن باعتبارهم مبتدعة. 

كما محري ترويض عقوم وأفكارهم» لنعها من الحركة والنشاط 
خارج سياق ما يلقنوهُم إياه» حيث لا يحق الاعتراض» ولا يصح النقاش› 
فذلك نوع من التمرد على الشرع» والتشكيك قي النص المقدس. 


V٤ 


ثقافة الوحدة والحوار 

لسنا بحاجة للتأكيد هنا على أهمية الحوار وضرورته» فهي حقيقة 
واضحة لا يجادل فيها عاقل» وبجخاصة بعد أن رأينا النتائج الوخيمة» والآثار 
المرة لافتقاد الحوار. 

بيد أن المطلوب توفير الأجواء الملائمة» والعوامل المساعدة» لتكريس 
منهجية الحوار» ولا نجاح مسيرته» وتفعيل دوره على المستوى الوطن العام. 
ولعل من أهم ما نحتاج إليه لتكريس منهجية الجوار»على مستوى الأمة 
والوطن» هو توفير الثقافة الوحدوية الجامعة» التي يئ النفوس» وتوجه 
العقول نحو الوحدة الإسلامية والوطنية» وباتجاه لغة الحوار» واحترام الرأي 
الآخر. 

إن من الضروري بعث حركة ثقافية واسعة» تبشر بالمفاهيم 
الإسلامية» والقيم الإنسانية» الداعية إلى الوحدة والحوار» وإلى الوثام 
والانسجام» بين بني البشر عامة» وبين أبناء الوطن بشكل خاص. وقي 
طليعة هذه المغاهيم والقيم» تأت قضية حقوق الإنسان» وحرمة المسلم» 
وحقوق المواطنة. 


Vo 


المناطرة 


غرض المناظرة: هو : إظهار الصواب. 

موضوع المناظرة : الأدلة من حيث افا يثبت با المدعى على الغير. 
وظائف السائل : 

اة هي منع مقدمة الدليل. 

۲ - النقض : هو منع الدليل بالشاهد. 

۳ - المعارضة: هي منع المدلول بالدليل. 


آداب المناظرة 

١‏ - الاحتراز عن الإيجاز والاطناب. 

۲ - الاحتراز عن الألفاظ الغريبة. 

۳ - الاحتراز عن اللفظ امجمل. 

٤‏ - الاحتراز عن الدخل في كلام الخصم قبل الفهم. 

8 الا راز عن التفر طن اا لا دل لق القضصرة 

٦‏ - الاحتراز عن الضحك ورفع الصوت فى أثناء المناظرة. 
۷- الاحتراز عن المناظرة مع أهل المهابة والاحترام. 

۸ - الاحتراز عن استحقار الخصم. 

ما تؤول إليه المناظرة: هو إسكات الخصم وإفحامه. 


۷۹ 


الارمات 


الأزمة 

فالأزمة هي لحظة حرجة وحاس مة تتعلق بمصير الكيان الإداري 
الد اسب ا مكل ذلك رة خاد امام تة اترا 
A Decisive Moment and Time of Acute Difficulty‏ عل 
ي حيرة بالغة. 

فالأزمة بهذا المغهوم تأخذ بعدين أساسين هما : 

البعدالأول: بعد الرعب الناجم عن التهديد الخطير للمصالح 
والأهداف الجوهرية الحالية والمستقبلية الخاصة بالكيان الإداري وما يترتب 
عليه من هلع وخوف وتوتر وقلق يفتح الباب لزيد من الهواجس والشكوك 
والاحتمالات المتعارضة على نطاق واسع نتيجة اتساع نطاق امجهول 
وتصاعد أحداث الأزمة. 

البعد الثاني : بعد الزمن الناجم عن الوقت الحدود المتاح مام مديري 
الأزمات لاتخاذ قرار سريع» وصائب» ولا يتضمن أي خطأء لأنه لن يكون 
هناك وقت أو جال للتأخير أو لإصلاح الخطأء لنشوء أزمات جديدة أشد 
وأصعب من الأولى قد تقضي على الكيان الإداري ذاته ولا تبقي على أي 
أعمدة أو قواعد تكفل له الاستمرار والتجدد من جديد... فالأزمة سريعة 


AY 


متلاحقة عندما تنفجر أحداثهاء ويفقد الجميع با فيهم صانعوها القدرة 
على السيطرة عليهاء أو على تحديد اتجاههاء فتصبح كالتيارات تجتاح الغابة 
المتشابكة فى ظل تيارات هوائية متعارضة» أو كفيضان هر اجتام مسد من 
اا و 

وللأزمة هذا المنطق خصائص أساسية هي : 

(أ) المغاجأة العنيفة عند انفجارها واستقطايها لكل الاهتمام من جانب 
جميع الأفراد والمؤسسات المتصلة بها أو المحيطين بماء والتي قد تصل إلى 
درجة الصدمة العنيفة. 

(ب) نقص المعلومات وعدم وضوح الرؤيا لدى متخذ القرارء 
ووجود ما يشبه الضباب الكثيف الذي يحول دون رؤية أي الاتجاهات 
يسلك» وماذا يخفيه له هذا الا تجاه من أخطار مجهولة سواء فى: حجمهاء أو 
كنههاء أو فى درجة تحمل الكيان الإداري ها وتكاثف الضباب أو عدم 
الرؤية الكاملة مع تصاعد حدة الأحداث واشتداد حوادث الأزمة. 


المبحث الأول: 

الوصايا العشر للتعامل مع الأزمات 

التعامل مع الأزمات فن ومهارة» ويحتاج إلى وعي إدراكي شامل 
ومتكامل» ليس فقط بحاضر الأزمة وملاحها وما بحدث فيها ومنهاء ولكن 
أيضا بالظلال الخافتةء وما خفي مقابلا ها لا تظهر ملاحه واضحة جلية» 
بل تكاد لا تظهر إطلاقاًء بل ما قد يؤدي إلى ذات المع والمضمون» وإلى 


At 


ذات الخطورة الظاهرة والكامنة على حد سواءء ومن ثم فإن معرفة فنون 
المواجهة» ونظريات التعامل» ومجالات وإدارة الأزمات وأهدافهاء وتحديد 
مدى خطورة الأزمة» وكيف ومن سيتم القضاء عليها... جيعها تحتاج إلى 
استلهام وإهام... وإلى احترام وتقدير وتطبيق واستخدام جيد للوصايا 
العشر للتعامل مع الأزمات. 

وهي تمثل الدستور الإداري الذي يتعين على كل متخذ قرار أن 
E E‏ 
يتجاهل إحدى هذه الوصايا الق هي شديدة الأحمية والخطورة» وهذه 
الوصايا العشر هي : 

(أ) توخي الهدف. 

(ب) الاحتفاظ بحرية الحركة وعنصر المبادرة. 

(ج) المباغتة. 

(د) الحشد. 

(ه) التعاون. 

(و) الاقتصاد قي استخدام القوة. 

(ز) التفوق فى السيطرة على الأحداث. 

(ح) الأمن والتأمين للأرواح والممتلكات والمعلومات. 

(ط) المواجهة السريعة والتعرض السريع للأحداث. 

اسعخده الأشاليب غب را لمباشزة كلما كان ذلك كا 


Ao 


المبحث التانى: 


خطوات التعامل مع الأزمة 

يمر التعامل العلمي مع الأزمات» وإدارقا إدارة علمية رشيدة بسلسلة 
متكاملة ومجموعة مترابطة من الخطوات المنهجية المتتابعة. 

وفيما يلي عرض موجز لكل خطوة منها: 


أولاً - تقدير الموقف الأزموي 

ف ظل الضغط والتوتر الشديد الذى يسيطر على جو الأزمة 
ومناخهاء وفي ظل تصاعد امجاهيل المتعددة الأنواع والجوانب»عن الأزمة 
وعن صانعيها وعن الأهداف الخفية الق تنهض وراء كل منهم ومن وراء 
صنع الأزمة... بحتاج مدير الأزمة إلى تقدير سليم محدد أبعاد الموقف 


الأزموي وجوانبه. 


فحددة دف واس قوی ات ضحت الا 

ويهدف هذا البعد إلى التعرف على هذه القوى» لمعرفة حجمها 
وعددهاء بل ومن هي فعلا القوى الخفية الى تنهض وراء أحداث 
NS RN AO A a‏ 
وعادة ما يتم الاستفادة من المعلومات والبيانات الق تم توفيرها عن 
هذه القوى» وال تم أيضا تحديثها وإضافة ما تم الحصول عليه من 
ميدان الأزمة إليها. 
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(ب) تحديد وتوقع ورصد لعناصر القوة التي ترتكز عليها القوى 

الصانعة للأزمة 

وتشمل هذه العناصر ما تملكه القوى الصانعة للأزمة من ضغط أو 
أحواهم» سواء لدى الجانب المؤيد فهم» أو المعارض» وما ينشأً عنها من 
تصرفات یتم رصدهاء سواء اتخذت شكل تعايش مع الأزمة أو مجايهة 
تصادمية معهاء و الوقت ذاته فإن عمليات الرصد المبكر لإحداثيات 
الموقف الأزموي وتطوراته كافة» وتتبعه فى اتجاهه التصاعدي» وقياس 
معدلات هذا التصاعد» وتحديد أي الجهات تكمن وراء زيادة الضغط 
الأزموي» ومن مم تحديد شبكة المصاڂ الق تجمع هذه القوى. 

(ج) تحديد من هي القوى المساعدة والمؤيدة لقوى صنع 
ا أو تفجر أزمة فاعلة»› e‏ إلى قوى مؤيدة ضهاء 
وروافد تدفع ها بتيار متدفق من الدعم والتأييد والمساندة... ومن هنا يتم 
تحديد التحالفات الق تساند قوى صنع الأزمة»وهل هي تحالفات هشة أو 
قوية؟ والمصال الق تربطها هل هي دائمة مستمرة أو هي وقتية مرحلية؟ 
ومن خلال هذا التحديد يتم معرفة مناطق الضعف ال من خلاها يتم 
اختراق جدار قوى صنع الأزمة» وتحديد التوقيتات المناسبة لإتام هذا 
الاختراق. 


AV 


(د) تحديد لماذا وكيف صنعت الأزمة 

إن النتائج كما هي دالة للأسباب» فما أيضا تدل عليهاء وبمعنى 
آخر فإن النتيجة هي نتاج مجموعة أسباب تفاعلت وأحدثت أثرها 
وأفرزت هذه النتيجة» ومن ثم فإنه يمكن من خلال دراسة النتائج 
الوصول إلى الأسباب» وعلى هذا فإن ماتفرزه الأزمة من نتائج 
لعالجتهاء والوصول إلى هذه الأسباب يقود أيضا إلى كيف حدث 
التفاعل بينها وأدى إلى صنع الأزمة. 
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ثلاثٹوں طردقة للتار 


بطريقة القدوة: من أنت وكيف تتصرف ؟ 

E E‏ وانتبه هذا وبخاصة 
خا ار کن که إن نجاحك قي الامتناع عن هذا ق الظروف 
لمذكورة هو شكل راق من ضبط النفس. إننا ننجح في عمل هذا حينما 
متنع من قذف الكلمات الق هي من صنع فورة الميجان. 

۲ - مارس الصبر مع الآخرين: قى أوقات الضغط النفسي» يكون 
فقدان الصبر لدينا طافيًا على السطح» متحفرًا ليجعلنا نقول ما لا نقصد. 
وقد يظهر فقدان الصير على شكل التجهم والتقطيب» وقد لا يكون هذا 
أفصح من الكلمات. إن الصبر هو التعبير العملي عن الثقة والأمل والحكمة 
E E N O E‏ 
الغاضب. إنه قبول لحقيقة التقدم والنمو الطبيعي. وق الحياة مواقف كثيرة 
تظهر فيها قدرتنا على الصبرء مثل انتظار شخص متأخر» والاستماع 
الصبور للصغير وهو يفرغ عواطفه برغم إلحاح المشاغل. 

۳ - ميز بين الشخص وسلوكه أو فعاليته : إن من الواجب أن نبقى 
على التواصل مع الإنسان على فرض أن له قيمته الذاتية» وهذا لا يعني أن 
نغض النظر عن سلوكه الخاطين أو الشائن. 
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٤‏ - قدم خدمات لا يدري أحد أنك أنت الذي قدمتها: إننا كلما 
Eg O LEE EE E E‏ 
الأصلية يزداد» كما يزداد احترام الذات لدينا. كما إن مثل هذه الخدمة هي 
من أهم عوامل التأثير على الآخرين. 

ه - ليقع اختيارك على الرد الإججابي: لماذا يقصر ما يفعله أكثرنا عما 
ا الت 0ا ل فار درا عل ا ار اجان ان اهار 
يعن أننا نحصل على رؤية للأمر المطروح ثم نقرر ما سنفعله» كما إن 
الاختيار يعني قبولنا بالمسؤولية عن مواقفنا وسلوكناء وأننا نرفض إلقاء 
اللوم على الآخرين أو الظروف. 

٦‏ - حافظ على ما قطعته من وعود: إن محافظتنا على الوعود تعن أن 
يكون لنا تأثير تي الآخرين. وحن نعطي الوعود التق سوف نفي بها نحتاج أن 
نفهم أنفسناء وهذا يعن أننا نقوم بعملية انتقاء دقيق لما سنعطيه من وعود» إن 
قدرتنا على إعطاء الوعود والوفاء با هو أحد مقاييس سلامة شخصيننا. 

۷ ركز على دائرة التأثير: حينما نركز على المجال الذي نستطيع أن 
تتحكم فيه فإن داثرة تأثيرنا تتوسع. مثال على ذلك: يشکو كثيرون أن 
رثيسهم ى العمل لا بحاول فهم برناجهم أو مشكلاتم. ولكن الذين 
يشكون هم أنفسهم قد لا يحاولون أن يعدلوا عرضًا يتوافق مع عقل 
الرئيس ومشكلاته» بحيث لابد أن يستمع إليه. 

۸ - تمثل قانون ا لحب : حينما نتمشل قانون الحب فإننا نشجع الناس 
على قبول قوانين الحياة» إن الناس لديهم جانب من الليونة في داخلهم» 


۹۲ 


وبخاصة أولئك الذين يتظاهرون بالشدة. وحينما نعرف كيف نستمع 
ونصغي إليهم نحصل على تجاويم» ويزداد تأثيرنا إذا أبدينا حًا غير 
مشروط» أما العلاقات السطحية وحاولة التحكم فإها تفقد الناس الثقة. 

العلاقة : أن تفهم الآخر وتشعر بالاهتمام به. 

٩‏ - افترض أفضل الاحتمالات فى الآخرين: إن افتراض حسن النية يؤدي 
إلى نتائج طيبةء وحينما يكون تعاملك مع الآخرين على افتراض آمُم يفعلون 
أحسن ما لديهم بحسب ما يرون الأمور يعطيك القدرة على أن تستيرهم على 
فعل أفضل ما يستطيعون فعله. بينما بالمقابل حينما نجهد لنصنف الآخرين 
ونصدر عليهم أحكامنا فإن هذا يدل على آنا لا نشعر بالأمان. إن لكل إنسان 
أبعادا كثيرة» بعضها ظاهر وأكثرها هاجع كامن» ويميل الناس إلى أن تكون 
استجابتهم لنا بحسب ما نعتقده عنهم. فلا تس الظن في الأكثرين بسبب الأقلين. 

١‏ حاول أولا أن تفهم : لتكن محاولتك أن تفهم الآخر قبل رغبتك 
في أن يفهمك الآآخر. تقعص دور من أمامك» أي افهم كيف يفكر ولو 
لبعض الوقت. مثل هذا السلوك يتطلب شجاعة وصبرًا وشعورًا بالأمان. 

١‏ - كافئ الكلام والأسئلة المخلصة: من المؤسف أن الناس يسيئون 
إلى من يتكلم بانفتاح واستقامة» وأكبر عقبة فى العلاقات المثمرة المستقيمة 
إصدار الأحكام والانتقاد. 

١‏ - أشعر الآخر أنك تفهم منه: فحين تفعل ذلك تنبني علاقات 
ارت کی ا ا ا 
ا ولس تلاعغبا هة الوه والكلام. 


۹۲۳ 


۳ - إذا أساء إليك أحد فكن المبادر بإاصلاح العلاقة : فإن من أحس 
بالإساءة وانكب بتفكيره عليها سوف يجعل المشكلة تتضخم حن تخرج عن 
السيطرة» وحينما تصلح العلاقة فافعل ذلك بطيب نفس» دون أن يكون ي 
قلبك غضب وغيظ . 

٤١‏ اعترف بأخطائك» واعتذر» واطلب الصفح : حينما تتأزم 
الفلا تات نلا فد کر ال ان ترف اقا مرلن على الأتل عن 
الأزمة. ولا يكفي أن نشعر هذا في السر»ء بل كثيرا ما يكون الحل الوحيد أن 
نعترف بالخطاً ونعتذر» ولا نقدم أعذارًا ودفاعات. 

٧۵‏ - دع الجدال يفرغ نفسه بنفسه: في حال صدور اتقامات غير 
مسؤولة وجدال متعنت من الآخر فلا تفعل مثله› دعه يتكلم حن فرغ ما 
فى جعبته» استمر ي عمل ما عليك عمله بمدوء» وهذا سيجعل الآخر 
يواجه النتيجة الطبيعية لجحداله. أما إذا انسقت إلى دائرة الجدال فإانك 
ستذوق الحسرة مثلما سيذوقها الآخر» كما أن دخولك فى ذلك سوف يهئ 
بذور مزيد من التباعد في المستقبل. 

١‏ _ أعط الأولوية للعلاقة الشخصية : قد تجد مدير أعمال له نشاط 
كبير في عمله وقي مساعدة كثير من الناس» ولكنه م ينجح فى تطوير علاقة 
عميقة مثمرة مع زوجته أو مع أبنائه. . إن النجاح فى تطوير هذا يتطلب نبلا 
في الشخصية وتواضعا وصبرا أكثر ما يتطلبه النجاح مع الجتمع. وقد بدافع 
المرء عن نفسه بقوله إنه آمل الواحد لينجح مع عدد كبير» وهذا يخفي 
رغبته في الحصول على التقدير والامتنان. 


إننا ندرك أننا بحاجة إلى أن نخصص وقتًا نعطي فيه كل اهتمامنا 
لشخص خدد. 

۷ - أعد بلا ملل ذكر الجوانب الق تجمع بينك وبين الآخرين : سلط 
الضوء على الجوانب التي توحد بينك وبين أصدقائك وعائلتك والعاملين 
معك. لا تجعل دور المشكلات أكبر من جوانب التوحيد وأعمق المشاعر. 

۸ - اجعل تأثير الآخرين فيك سابقا على تأثيرك فيهم: إن تأثيرنا في 
الآاخرين يوازي شعورهم بتأثيرهم فينا. إن اهتمامك بمشكلات الآخر 
الخاصة تجعله يعلم بتأثرك بشؤونه» وعندها سيفتح لك قلبه بشكل مدهش. 

۹ - تقبل الشخص كما هو: إن أول خطوة فى تغيير الآخر أن تتقبله 
کما هو. فإذا م تتقبله فإنه سيتخذ موقفا دفاعيًا ويتوقف استماعه لك. ولا 
يعن التقبل أنك تقبل بالعيب الذي لديه» ولكنه يعني إدراك قيمته الأصلية. 

١‏ - كن مستعدًا فى قلبك وعقلك قبل أن تكون مستعدا بلسانك : إن 
طريقة قولنا للأشياء قد تكون أهم ما نقوله» فقبل أن يعود أطفالك من 
المدرسة وكل منهم سيعرض حاجاته» فكر واضبط نفسك» قرر أن تكون 
لطيفا مرحًاء وقرر أن تستمم إليهم بكل اهتمام. وهكذا قبل أن تلقى 
زوجتك ( أو زوجك )» راجع قدراتك على أن تدخل على الآخر السرورء 
مل هذا القرار سيمك من التخلب على عنائك ومستف ر قدراتك: 

١‏ تجنب مواقف اهجوم أو الدفاع : فى حالات الخلاف تجنب ما 
يفعله كثير من الناس حينما يحيلون الخلاف إلى عنف» سواء أكان العنف 
بالغضب الظاهر أم بالكلام الساخر أم بالعبارات الجارحة أم بالانتقاد. 


۹0 


وتجنب كذلك الدفاع سواء أكان بصورة الانسحاب أم الجسرة» والدليل 
لكل ذلك هو الحديث المادف لإهاء الخلاف. 

١‏ - اختر الوقت الصحيح للتعليم : ليس كل وقت مناسبا للتعليمء 
فالناس مستعدون للتعليم حينما لا يشعرون أن هناك ما يهددهم» وحينما 
EME aE CEE ES‏ 
أنت فى آمان في داخل نفسك» ولا يناسب التعليم كذلك حينما يحتاج 
الآخر إلى المساعدة» تذكر من جهة أخرى أننا نقوم بالتعليم غير المباشر كل 
الوقت ؛ لأننا نشع باستمرار ما يدل على حقيقتنا. 

۳ -اتفق مع الآخر على الحدود والقواعد والتوقعات والنتائج : إن 
شعورنا بالآأمان يرجع إلى حد بعيد إلى شعورنا بالإنصاف والعدل» 
وبالعكس فإن الحياة يفقد فيها الآمان حينما تكون القواعد والتوقعات 
مفاجئة مزاجية. 

٩‏ - لا تستسلم ولا تيأس : ليس من الرفق بالناس أن نحميهم من 
نتائج أعماهم» فمثل هذه الحماية تكن للسلوك غير المسؤول وتعلم الناس 
أن يسمحوا لأنفسهم أن تكون رغباتم هي النظام السائد» ومن جهة 
أخرى فحينما نتغافل عن حاولات الناس فنحن نثبط غاولاهم. 

٥۵‏ - كن حاضرا عند مفترقات الطرق : قد يتخذ من نحبهم ويهمنا 
أمرهم قرارات هما آثار بعيدة المدى على أساس رؤى انفعالية آنية» فكيف 
نحمیهم؟ إن آول ما علینا فعله آن نفکر قبل أن نبدي رد فعلناء فلا ننساق 
وراء الانفعال نحن كذلك» وإلا أضررنا بما لنا من تأثير فيهم» وعلينا ثانيًا 
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أن نعرف أن المشاعر تحرك دوافع الناس أكثر من التفكير» فعلينا أن نتعلم 
اللغة الق تؤثر فيهم كما نتعلم لغة أجنبية» فلا ندينهم ولا ننبذهم. 

١‏ استخدم كلا من لخن المنطق والمشاعر: إن هاثين اللغتين 
تختلف إحداهما عن الأخرى كما تتلف اللغة العربية عن الصينية» حينما 
لا بحدث التواصل المحيد بينك وبين الآخر فامنحه الوقت الكافي وأصغ إليه 

۷ - فوٴض الآخر بالعمل بثقة : إن تفويضنا الآخر بالعمل ومنحه 
الثقة ليتصرف يدل على شجاعتنا من قبلنا؛ لأنه سيعمل أخطاء في أثناء 
العمل» وسنتحمل بعض الخطاً نحن» وإذا أحسن فسيأخذ من ”معتنا وربا 
مالناء وجب أن يكون التفويض بالا تجاهين» أنت تعطيه المسؤولية» وهو 

۸ - أدخل الناس فى مشاريع ذات قيمة: إن مشاركة الإإنسان في 
مشاريع ذات قيمة له أثر هيد فى نفسيته» ولكن المشروع الذي له قيمة عند 
الرئيس قد لا يكون له قيمة عند المرؤوس»› فالمشروع الذي له قيمة هو 
الذي يشارك فيه الفرد فى التخطيط والتفكيرء إن كلا منا بحتاج أن يشارك في 
رسالة لحياته» وإلا فقدت الحياة معناها. فالحياة هي تواصل بين ما نحن عليه 
وبين ما نصبو إليه. 
الأرض ونثر البذور والعناية بالنبات وسقايته وإزالة الأعشاب الضارة 
والحصاد» فهذه الطريقة الطبيعية تعلمنا أتنانحصد مازرعناه. 


۹۷ 


Na ONG I ESE 
مانقوم به أن نترك التتائج الطبيعية لسلوك الناس تعلمهم السلوك‎ 
المسؤول» قد لا بحبون أن يواجهوا هذا وقد لا يحبوننا حينما نتركهم لنتائج‎ 
عملهم» ولكن كسب الشعبية أمر زائل لا يعتمد عليه» فليكن العدل هو‎ 
ا خا فرك الل ا دراد اه كن ف ا ا لاخر جا‎ 
کی و ا ر ی‎ 
وأمانًا على المدى الطويل.‎ 

ثلاثة أخطاء يجب التغلب عليها: 

هناك ثلاثة أخطاء شائعة فى جال التأثير فى الآخرين : 

- الخطا الأول: أن تنصح قبل أن نفهم: قبل أن تؤثر في لابد أن 
ل وی اام اغى الا ل ا ارلا 
ان تانر انت وضع الفريد: 

- الخطاً الثاني : حاولة إصلاح العلاقة من دون إصلاح الموقف أو 
السلوك: لقد كان ( إيعرسون ) حكيمًا حينما قال: ( إن ما أنت عليه 
يصيح تى أذ بصوت ينعن من أن أسمع ما تقول ). 

_ الخطاً الثالث : افتراض أن القدوة الطيبة والعلاقة أمر كاف : حينما 
نخطئ هذا الخطاً نغفل أحمية التعليم الواضح» والحل أن نتحدث كثيرا عن 
الرؤية والمهمة والأدوار والغايات والمقاييس. 

وهاية المطاف هنا أن حقيقتنا هي ما بحقق التواصل بشكل أكثر فعالية 
وأكثر إقناعا ما نقول. 
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هناك عدة أنواع للتآثير في الآخرين 

.١‏ أساليب الضغط : الإلحاح» أو استخدام التهديدات والتخويف. 

۲. التماس دعم المستويات الأعلى : اللجوء إلى المستويات الإدارية 
الأعلى طلبا للمساعدة أو لإقناع الآخرين بوافقة الإدارة العليا على 

۳. المبادلة : مقايضة خدمة مقابل أخرى. 

.٤‏ الاندماج مع الآخرين : حث الآخرين على الانضمام إليك با 
لدیهم من دعم. 

م الحفو ل غل مبان الا خرن فرك انط اعات اباد 
كق مون آلا خرن من خلال قدرتك غل ادات اا خرن 
ومصادقتهم. 

.٦‏ الإقناع العقلي : استخدم البراهين والحقائق المنطقية لإقناع 
الآخرين. 

۷. الحصول على قبول الآخرين بالإيحاء لهم بذلك: استخدم اللغة 
الرمزية والمشحونة بالعواطف للعمل على استحصال ما لدى الآخرين من 
شعور بالولاء والعدالة. 

۹. استشارة الآخرين : التماس مشاركتهم فى صنع القرار وقي 
التخطرط . 


۰ 
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سبع طرق للتآثير في الآخرين 

آلف - كن قدوة بنفضسك 

الذي يدعو لشيء ويفعل عكسه يقول للناس: إن الذي أريدكم أن 
e TS ETD O‏ 
لأولادك اصدقوا فلا تفكر أن تأمرهم بكذب مثل أن تقول هم قولوا لفلان 
إني غير موجود إن فعلت هذا فكأنك تقول همم اكذبوا ولا تسمعوا كلامي. 

باء ‏ تعلم الصمت أحياناً 

إذا أردت فعلا أن تؤثر فتعلم التوقيت فى الصمت! اصمت بعد أن 
تقول جهلة أو تفعل فعلا واسمح للشخص أو الأشخاص أن يفكرواء بأنك 
تنقل هم معاي عظيمة من خلال أنفسهم لأن الإنسان في أعماق نفسه 
عظيم. 

جيم ۔ کن رقيقاً 

إن العنف لا يؤثر أبداء قد يردع أو يوقف عنفا أو يصدر أمرأ لكنه في 
الغالب لا يؤثر» وقد قال صلى الله عليه وآله وسلم: "ما كان الرفق تي 
شيء الا زانه وما نزع من شيء الا ا کو ا أمورك ومعاملتك 
مع الآخرين. 

دال - تعلم اللغة اللالفظيهة 

بعض الدراسات تشير إلى أن تأثير الاتصال اللفظي» يشكل فقط 0۷ 
وأن 704۳ هو تأثير الاتصال اللالفظي» نبرة الصوت» ونظرات العيون» 


٠۰ 


وحركات اليد. تعلم اللغة العميقة فى الاتصال من خلال بعض الفنون مثل 
البرجة اللغوية العصبية (ص11). 

هاء ‏ تواضع للناس 

مهما كنت فلا تنس أنك إنسان» تعقل وتفكر وتشتهي مثلهم تاما. 
قال a E TS‏ 
بشرا يأكلان ولذا بحتجبان وأيضا يصرفان الطعام. تواضع للناس حى 
حببك الناس ويتأثروا بك: 


واو ۔ آمهل وقتاً للتفكير 

انال ف فد ل کون سيه اغ الان ف ق او ان 
عليك البلاغ وليس عليك التغيير ولا النتائج. قد يأن تأثيرك بعد ساعات أو 
ا سنوات» لمات فده مهمتك . 

زاي ۔ انسجم مع الناس 

إذا أردت أن تؤثر فعليك أولا أن تنسجم مع الشخص الذي أمامك 
من خلال نبرة الصوت وهيئة الجلوس أو الوقوف وطريقة التفكير وحركات 
ال رها سرغة اقفن 


الصادر 


. الحوارء حسن الصفار. 

. الخطابةء الكرباسي. 

أضول اطا اة اد السارئ: 
. فن الخطابة الحسينية» مؤسسة الإرشاد الدين فى النجف الأشرف. 


. إدارة الأزمات» دكتور حسن احمد الخضرى. 


SEO CRESS OTE SESS الخطابة ودورها الإعلامیى‎ 
ESOS AEG SEE فائدة اطا‎ 


أركان الخطابة E‏ 
١‏ _ الخطيب EN E O a‏ 
۲ _ الخطاب WRN EDREAMS RRR‏ 
ا N EERE ODS RASRA‏ 
علاقة الخطابة بعلم النفس SO DE OR‏ 
كيف نحصل على الخطابة؟ E O‏ 
أ - قابلية تلائم الخطابة O O O O‏ 
ب - دراسة أصول الخطابة O O‏ 
ج - الاطلاع على الكثير من العلوم SOS DRS SRR‏ 
المواصفات والمؤهلات الذاتيّة للخطيب 
سلامة اللسان O O‏ 
۲ - حسن البيان وطلاقة اللسان O‏ 
اف لصوت EEE SR OO‏ 
حسن الصورة والمنظر ا 
الحافظة ASLO ES READE ED‏ 
٦‏ - قوة القلب والجرأة O E‏ 
۷-العقل والفطنة والذكاء والذوق السليم Face‏ 
۸ سلامة الجسم وقوته RAEN SER SSSA‏ 
۹ موهبة الخطابة eres et‏ 
العلوح الإسلامية a EEO DDO‏ 


e EROS EGR ۷-العلوم القرآنية‎ 
one E الفلسفة الإسلامية‎ - ۸ 


4 العقائد الإسلامية أو علم الكلام RN Ra‏ 
١٠-التأريخ‏ الإسلامي N OE‏ 
١‏ ت اة التو O O‏ 
-١‏ سيرة أهل البيت دل ea Se Ea‏ 
۳ علم الأخلاق SSE SSS SEDÎ‏ 
٤١‏ علم البلاغة والمعاني والبيان RNAS‏ 


تعريف الخطبة الحسينية SS SSA‏ 
روط اا ا E o‏ 
أجزاء الخطبة الحسينية EEE‏ 


۹۷ 


الأزمة A O O O O a‏ 
المبحث الأول : الوصايا العشر للتعامل مع الأزمات TT‏ 1 
المبحث الثاني : خطوات التعامل مع الأزمة Nee‏ 
اولان اوتا وی RESEDA RSS‏ 
(أ) تحديد دقيق وشامل للقوى ال صنعت الأزمة A SRSA‏ 
(ب) تحديد وتوقع ورصد لعناصر القوة التي ترتكز عليها القوى الصانعة للأزمة ۸۷ 
(ج) تحديد من هي القوى المساعدة والمؤيدة لقوى صنع الأزمة RV Eee‏ 
(د) تحديد لاذا وكيف صنعت الأزمة AN EES‏ 


بطريقة القدوة: من أنت وكيف تتصرف؟ E‏ 
هناك عدة أنواع للتأثير على الآخرين E‏ 
سبع طرق للتأثير على الآخرين ORO AOE‏ 
ألف - كن قدوة بنفسك ES O E O‏ 
باء - تعلم الصمت أحيانا Ea‏ 
جیم - کن رقیقا ees a e E‏ 
دال - تعلم اللغة اللالفظية O E‏ 
هاء - تواضع للناس OVS Se Se Eee aS‏ 
اوت فل و ا E O E ONE‏ 
زاي - انسجم مع الناس E TT‏ 
المصادر AN escessescscEEG ESSER RAR‏ 


أصذارات قالش ووي الفضكرية والقافة 


اة اة اة 
ت الڪتاب 


E E CTT 
رة لام الحسين عليه اساد رغه رو‎ 


النوران - الزهراء والحوراء عليهما السلام ‏ الطبعة الأولى 


هذه عقيدتي - الطبعة الأولى شيخ علي الفتلاوي 
منقن الإخوان من فتن وآخطارآخرالزمان الشيخ وسام البلداوي 
الجمال 2 عاشوراء السيد نبيل الحسني 


إباك فإانك على حق الشيح وسام البلداوي 
المجاب برد السلام الشيخ وسام البلداوي 
الأخلاق (تحقيق: شعبة التحقيق) جزآن 1 له د 


الزيارة تعهد والتزام ودهاء 4 مشاهد المطهرين 


اليحموم» أهو من خيل رسول الله آم خيل جبر ائيل ؟ السيد نبيل الحسني 
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المرآة 2 حياة الإمام الحسين عليه السلام الشيخ علي الفتلاوي 
e‏ 


حياة ما بعد الموت (مراجعة وتعليق شعبة التحقيق) السيد محمدحسين الطباطبائي 


الحيرة ب2 عصرالغيبة الصغرى السيد ياسين الموسوي 

الحيرة 4 عصرالغيبة الكبرى السيد ياسين الموسوي 

حياة الإمام الحسين بن علي (عليهما السلام) - ج١‏ الشيخ باقر شريف القرشي 

حياة الإمام الحسين بن علي (عليهما اسا ET‏ 

کر چ ا (عليهما ا باقر شريف القرشي 
الولايتان التكوينية والتشريعية عند الشيعة وأهل السنة 
حقيقة الأثر الغيبي 2 التربة الحسينية ید نبي ني 

موجزعلم السيرة النبوية ید نبي ني 

التعريف بمهنة الفهرسة والتصنيف وفق النظام العالمي (1€) علاء محمدجواد الأعسم 
الأنثروبولوجيا الاجتماعية الثقافية لمجتمع الكوفة عند الإمام| السيد نبيل الحسني 

الحسين عليه السلام 

اشيعة وانسيرة اننبوية بين التدوين والاضطتهاد (مرسة] 
الخطاب الحسيني 2 معركة الطف - دراسة لخوية وتحليل الدكتورعبدالكاظم الياسري 
حركة التاريخ وسننه عند علي وفاطمة عليهما السلام (دراسة) 
دعاء الإمام الحسين عليه السلام 2 يوم عاشوراء - بين النظرية | السيد نبيل الحسني 

العلمية والأثر الغيبي (دراسة) من جزءين 

النوران الزهراء والحوراء عليهما السلام- الطبعة الثانية 

زهير بن القين 

منهل الظمآن 2 أحكام تلاوة القرآن الآستاذ عباس الشيباني 
السجود على الترية الحسينية السيد عبد الرضا الشهرستاني 


حیاة حییب بن ماهر لادی 
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اإمام اتكاظم سيد باد وحاميها وشقيميا 
اسقيفة وفدت تصنیف: ابی بڪر انجوهری 
موسوعة الألوف 4 نظم تاريخ الطفوف ‏ ثلاثة أجزاء 
الظاهرة الحسينية السيد محمدعلي الحلو 
الوتائق الرسمية لثورة الإمام الحسين عليه السلام السيد عبدالكريم القزويني 
نساء الطفوف الباحثة الاجتماعية كفاح الحداد 
الشعائرالحسينية بين الأصالة والتجديد الشيخ محمد السند 

خديجة بنت ولد اة معت اراو 4 مهاه 

السبط الشهيد -البُعد العقائدي والأخلاقي 4 خطب الإمام| الشيخ علي الفتلاوي 

الحسبن عليه السلام 


تاريخ الشيعة السياسي السيد عبدالستار الجابري 


افكت اة قزر ةا النشد سفنف اذاق 


مقالات 2 الإمام الحسبن عليه السلام عبدالسادة محمد حداد 


اللأسس المنهجية 2 تفسير النص القرآني الدكتورعدي علي الحجار 


فضائل آهل البيت عليهم السلام بين تحريف المدونين وتناقض الشيخ وسام البلداوي 
مناهج المحدتين 


موجزالسيرة النبوية المنيد تبيل الحستي 
اباك فانك على حق الشيخ وسام البلداوي 


أبو طالب ثالث من أسلم - طبعة ثانية» منقحة السيد نبيل الحسني 


المولود ب2 بيت الله الحرام: علي بن أبي طالب عليه السلام أم| السيد نبيل الحسني 


تكسير الأصنام بين تصريح النبي وتعتيم البخاري 
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